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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES DE LA OBRA,

LA ADMINISTRACION DE LA OBRA:

La administrocion es una octividad humana de suma Importancia gue nos sive para asegunar ia
coordinocién de esfuerzos Individuales organizéndolos en gnupos de trabajo orlentados a lograr ob-
jativos comunes.

En su lioro “Administracion® de los autores Harold Koontz y Helnz Welhrich, definen a la administracion
como “El proceso de disefar y mantaner un medio amblente en el cual los individuos que frabojan
juntos en grupos logren eficientemente los objetivos selecclonados’, v establecen como funciones
administrativas o planeacidn. organtzacion, integracidn de personal, direccion y control, aplicables
a cualquier tipo de organkzacion y a todos los niveles de la misma con objetivo de generar un super-
avit, ocupdndose de ka productividad con eficacia y eficiencia.

En relacién a la administraciin de obras de edificacion, la adminstracién se aplica no solamenta g
la ejecucion de obras, sino tombién a la organizacion de kos empresas que a ella se dedican y al
conjunto de peronas involucradas en este trabajo: la productividad en la obra 5o refiere a kg
relacion de insumos y resultados en un lopso de tiempo preastablecido con las condiclones de cao-
lidad esperadas. La eficacia es la consecucidn de los objetivos vy la eficlencia se logra ootenlendo los
fines con la cantidod minima de recursos y con ka calidad requerda.

Para lograr los objetivos plonteados por la administracién, hay técnicas admintstrativas que son am-
pleadas como Otiles soportas a los que se pueds recurmr en las diferentes etapas del proceso admi-
nistrativo para lograr un resultado dado. entre estas tenemos la presupuestacion, la contabilidad de
costos. los sistemnas de planeacion y control de la obra como son el método de ruta ciitica (CPM), el
(PERT), el control de tasa de rendimiento sobre lainversitn, losprocedimiantos organizocionales dela
obra referantes a los controles de personal, de tiempos y movimientos, de rendirmientos, de moguing-
ria y equipo. de amacenes, a la estructura administrativa, etc.
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FUNCIONES ADMINISTRATIVAS:

La administracion de una obrg as la implantacion de una estructura (til para onganizar la planaackn,
organizacion, integracibn del pasonal, direcckén y control de la obra que sa va a realizar,

Lo planeaclon implica seleccionar metas y objetives v Ios procedimientos pora llegar a ellas. La pia-
neacion marca el comino que debemos seguir desde el punto de partida actual hasta el punto al
que quaremaos llegor en al futuro.

Lo orgonkzacidn estoblece el papel que debe desempefiar cada persona y cada elemento que
conformardn ka obra an cuestidn conformme a propdsitos blen dafinides vy estructurados de acuerdo a
los necesidades especificas de la obra asegurando intencionalmente la asignacion de tareas a las
pesoncs que las desempeaien meajor, empleando los materales y procedirmbentos constructivos que
cumplan adecuadamente las normas de calidad marcadas en las especficacionas del proyecto
elecutivo, manajando eficientemente el equipo y la moguinaria de la obra, todo esto sosteniando v
apoyan el Sptimo manejo de los recurscs econdmicos asignados al proyecto por realizar.

La integracién de parsonal conlleva en la administracibn de obras una doble responsabilidad: en
primer lugar, & necesita contar con una planta adecuada de fuerza laboral en o obra, pravio
inventario de personal disponible, su grado de experiencia, capacidad y especiallzacion v de sus
remunaracionas proporcionales a los rubros antes menclonados. Por otra parte, la saleccion dal
personal técnico administrative representa la necesidad de reclutar, selecclonar, asignar, capachar
o desamollar a los candidatos de los diferantes puastos que raquernind la obra dependiendo da s
tamano, grodo de complejidad, tlempo de duracion de los trabojos. efc.. con obleto de que
realicen kas tareas administrativos, de supervision técnico y de los diferentes tipos de control que se
manejen en la obra, de una manera eficlenta y eficaz

La direccidn es la conduccidn de la empresa hacia los fines previstos asegurandole los medios que
necesita para alcarzardos, hackndola prosperar utiizando adecuoadamente los recursos de que 58
dispone. Es establecer las polticas y insomiantos para levar los trabajes de la obra a fellz téming
encouzando, recrentando, organizando, administrando, controlando, evaluando, modificando,
etc.. los octividades con objeto de ejecutar la obra an las condiciones establacidas.
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El control es lo medicion y comacclbn de las octividodes elecutodos con objeto de que estas 58
ajusten a los planes y programas de la obra en lo que se reflere a los plazos de ejecucion de 1os
trabajos. a las normas de colldad de la obra especificada en el proyecto ejecutivo, al uso optimo de
los recursos materiales y de maquinaria y equipo. a la comecta administracién de los recursos
humanos en beneficio tanto de la planta de trabajodores en los aspectos de oporfunidad del
trabajo y de la remuneracibn, copacitacidn, seguridad en la obra, obtencibn de prestaciones
laborales, ate., como an benaficlo de la obra referente a calldad ds la mano de obra, rapldez del
trabajo. control de desperdicios de materiales. buen uso de maguinaria y equipo, etc., asi mismo, del
comecto manejo de los recursos econbmicos. lo que deberd llevamos al logro esperado de un
superavit no solo econdbmico, sing social en beneficio de la comunidad an ko gue estd Insarta o
obra, de los obreros y personal técnico-administrativo que en ella porticiparon, de los promotoras y
ejecutores de las obras, ya sean Insttuciones plblicas. privados o individuos v fincimente de los
usuarios a quieneas fueron destinados estos trabajos.

EL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO:

La ciencia de la odministracion nacld el dio en que los seres humanos intentaron por primera vez
alcarzar metas al trabajar juntos an grupos. Sl blen la adminktracidn modema nackd a princlpios del
siglo XX, los numerosas contribuciones de los profesionales de la matera dieron lugar a vanados
enfoques de lo administracién: s anolzomos el pensaomiento adminlkstrative de nuestro siglo.
encontromos que podemos citar su oporicidn en 1835 con los primeros estudios de un Insigne
pensador en la materia lomado: Fredendc W. Taylor slendo hasta principios de este sigio que aparece
la cbra que lo dio a conocer.
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LOS PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA:

Teoria de Administracion que se basa en la hipbtesis de que existe un gQrupo de principios basicos
detrbs de toda odministrockbn exitosa. Taylor es Consideradocomoelpadredela Administracion
Clésica. logrando con ella una mayor eficiencia en la produccién Industriol, ol introducir la
observacion y el ondlsks de los tlempos y movimientos que se efectian en todo proceso, dando
como resultodo optimizar la productivdod y eficacio de operacidn con resultados de abatimiento
de costos.

Taylor luchd contro los sisternas administrativos que prevalecian a principios de nuestro sigio, métodos
fotaimente empiricos e ineficientes. Se percato que la iniciativa de ka produccion estaba en manos y
bajo iniciativa especifica del trabojodor, pareciéndole que si no ponian de su parte lo que sabian o
no querian, el frobgjo no se realizaba, por 10 que propuso que la iniciativa deberia pasar en su mayor
parte a un grupo de control ojeno a elios y bajo principlos administrativos blen definkdos.

EL PLAN Y DOCTRINA DE TAYLOR:

Consiste en los sigulentes principios basicos:

1) Era preciso desligar el tfrabojo del trabajador.
2) El frabajo debe ser suceptible de ser:

a) Ploneado

&) Medido

c) Estandarzodo

d) Cakculodo

8) En sintasis argantzada,
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3J) Se busca la estandarzocion v sistematizacion para obtener eficiencia y mayor productividad.

4) Se debe determinar para coda trabajo el nimero exacto y minimo de trabajodores.

5) Se debe observar en detalle su actuacibn y sistema de trabaljo.

&) Se contrata al trabojodor para una labor puramente operativo, mecdnica y sistembética.

T) Suincentivo deberia ser de carbcter econdmico osegurandoleal frabajodor empleo y continua
oportunidad de ganancias.

8) Buscas desarollar coda habllidad del trabajador para aumentar el rendimlento.

9) Reampilaza métodos empincos por clenfificos.

10) Plantea capacitar al trabgjador ensefandole e instruydndole para lograr mayor produccion.

11) Se selecciona al trabajador midiendo su eficacia y eficlencia.

12) Se distribuye el trabajo de una manera planeada y equitativa.

13) Se responsabiiza al trabajador del trabajo que realza.

14} 58 planea y analiza la tarea diora de coda trabajodor.

15) Se procurg evitar ks desperdicios de tlempos y movimientas y materdal en la ejecucion de la
obra,

16) Se ubica o cada trabajodor donde tenga mas alto rendimiento alentanddio o que permanezca
an ka actividad,

Esta teoria ha sido muy criticada por pensar que es deshumanizada para el trabajo del hombre, sin
embargo, no deja de marcar principlos bdsicos que ajustados eficazmente logran optimos
resultados.
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TEORIA DE HENRY FAYOL (1841-1925)

Elmmamnmmemtmmmmmmmmmﬁm
pledra anguiar de la Administrocitn Cidica, fundomentaimente enfocado ol aspecto de la funcidn
lbgica de la Administracion, oparece en 1916, con el libro "Administracién Industrial y General® esta-
bleclendo que o teofia administrative es aplicable a todas las formas de cooperackdn humana

organizada.

Este autor enfoca un énfasis a los niveles superores de la organkzacién, Fayol, considerd que mds Im-
mumamaMrﬁrmhmhmmmmmmamammmmmm
qQue organizaran la empresa, oblenlendo con ellos el enfoque funcional para su estudio. El trabajo
MIuWMMmﬂmumMmmmmmm.mm
en actividades afines para lograr una clasificacidn que detallamos a continuacion.

1} Actividad técnica o de produccién,

2) Actividad comercial que vende o compra el producto cuidando de que complta en el mercado.
3) Actividod finonclera encargéndose de uso adecuado y &ptimo del copital.

4) Actividad de seguridad se le encomienda conservar y proteger la propledad y produccion.

3) Actividad contable que determina y registra cuanto produzca, venda y tenga o emprasa.

&) Actividad administrativa o la que dedica su mayor estudio,

Considerd las siguientes funciones que se deben realizar en toda administracion.
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FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION:

1) La Planeacion

2) La Organkzacién

3 La Direcclon

4) La Coordinacién o ejecucibn
5y El Control

Identifica principlos denfro de lo actividad administrativa y pone anfasls an que para ser un adrminis-
trador de primera inea es necesarcfor polticas espacificas para gular los tomas de decisionas.
slendo las politicas generales establecidas a nivel superor vy las de segundo nivel por mandos inter-
madios deblendo tenar astos niveles habilidad para tomar decisiones.

Los politicas deben tomane de ocuerdo a las funclones empresanales y ocordar al tamaho. el tipo y
la actividod de la emprasa.

PRINCIPIOS MAS RELEVANTES DE LA TEORIA DE FAYOL:

1) Todo trabajo debe dividise de manera adecuada definiendo funciones especificas.
2) Toda octividod debe estar bajo una autordad competente.

3) Debe fomentarse y exigirse una responsabilidad a cada miembro de la organzacion.
4) Para trabajar adecuadamente la organzacién requiers de discipling adecuada.

5 Se debe subordinar al interés individual al general, amonkzando actividades.

&) Todo trabajo requiere de una remunerocion justa.

7) Toda empresa requiere de una cadena de mando.
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By Para lograr eficlencia toda empresa necesita ser ordenada,
9 Se debe fomentar la iniciativa en todos los niveles.

10)5e debe proceder con equidad (usticia y moderacién),
11iDebe fomentarse la unibn de equipo.

12) Dabe brindarse ka establidad al personal.

13) Es vital coordinar esfuanzos.

14) Las decisiones daben ser precisas y oportunas,

15) 58 debe supenvisar el trabalo y culdar el control de calidad.
14) Se debe evitar el burocratismo.

ELTON MAYO O LA CIENCIA DEL COMPORTAMIENTO

Profesor de Harvard de origen Australiano, por los anos 30°s, fue el primer precursor en aplicar la ad-
ministracién como un elemento dual en el gue por un lado sa contemplan objetivos, polficos. proce-
dimientos vy métodos v por el otro se asevera gue en la administrockon Influye de una manera Impor-
tante el comportomiento de los gupos humanos.

Mayo evidencia que una organizacién es un areglo formal de funciones, pero ademdas es un sistema
formal cuyo éxito depende de una adecuada aplicacion de principios y de un compiejo comporta-
miento social,

Plantea que un correcto manejo de las Relaciones Humanas darén mayor satisfaccidn y moral al em-
pleado y esto da como resultado mdés elevada productividad. Fué el plonero en el estudio v
desarmollo de las Reloclones Humanags, su teonia la denominaron “La Clencia del Comportamianto de
la Administracion”.

6
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PRINCIPIOS BASICOS:

1) Motivacibn del empleado.

2) Considera a la organkacion como un sistema social,

3) Un adecuado mando debe considerar las caracterdsticas de coda empleado para su mejor
ubicocion.

4) Los canakes de comunicackon convenlentas son factor importante en una organkzoacion exifosa.

Pone &nfasls en la imporfancia del entendimlento comin v su evaluacion. Promueve incenthvos
morales, pugna por una actitud cooperativa y por un concepto socioldgico del esfuerzo de grupo,
busca mejorar kas condiciones psicolbgicas reduciendo puntos de friccldn entre trobajadores y

supenvision

Esta escuela fiene una fuerte concepcldon patemalista promoviendo sin embargo la iniciativa del
rabajador.
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ENFOQUE MODERNO, TECNICAS CUANTITATIVAS
Y ADMINISTRACION POR OBJETIVOS.

Entre los enfoques que se han dado posteriormente destacon los Técnicas Cuantitativas en la Admik
nistracion que desarcilaronias primeras tablas estadisticas como apoyo administrativo y que tienen
muchos adeptos en su aplicacion,

A) Técnicas Cuantitativas Deterministicas, (que niegan, la influencia personal y todo se atrdbuye a la
fuerza de los motivos.).

1) AnGlisls de decisiones deteministicas.

2) Teoria de as redes.

3) Programacién lineal.

4) Programacion dindmica,

5) Teoria de juegos.

B) Técnicas cuantitativas Estocasticas (Estadistica Matemdética).
1) Teoria estadistica.
2) De probablidodes
3 Teoria de colas.
4) Teoa de Inventarios.
5 Teora de la simulacion.

Resurniendo han existido tres grondes tendencias. La primera la tendencia hacla una Administrocion
Normativa que marca reglas que logran una eficiencia operativa.

La segunda tendencia toma en cuenta como fundamental las clencias del comportamiento en ias

que & plantea la eficiencia de la administrackbn como producto de un adecuado manejo de ias
relaciones NUManas.
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La tercara, toma los principios basicos de la primera teoria, s& apoya en las técnicas cuantitativas,
plontea un comecto manejo de kas relaciones humanas vy fila metas y objetivos precisos. Esta Aami-
nistracion Modema estd enfocada a resultados. Consiste en llavar una sere de procedimientos, mé-
todos y sistemas para deteminar, negocior revisar evaluar y comegir una serie de resutodos que se
espara se cumplan an un determinado periodo de tiempo. Es un procadimiento destinado a hacer
funcionar y a generar vitalidad y dedicaclbn personal de gulenas integran la jerarquia. Es &l mantenk-
miento y crecimiento ordenado de la organikzacion, mediante especificaciones de lo que se espera
realice cada miembro midiendo sus resultados. Con aste sistema se detemina la eficlencia de controd
de cada adminkstrador,

Se especifican y definenias dreas de responsabliidad de coda Individuo de la organizackon. Como
resultodo de este sistema se pueden adverir resuttados tangibles. como aumento de utilidades,
aceleracibn de crecimiento, costo més bajo. mejores controles y por consigulente, adecuada
eficiencia.
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PARAMETROS FINANCIEROS DE LA EJECUCION DE OBRAS

Es convenlante flar objetives para lograr el control financlero de la obra, mismos que deben ser cla-
ros y precisos. Dichos objefivos, pardmetros o estandares se refleren a;

Contidad
Calidad
Costoy
Tiampo.

En la industria de la construccion as relativamente sencillo identificar estos objatives, toda persona
responsable de una obra conoce el compromiso que existe para cumplir con determinados vollme-
nes de obra por samana o por meas, nomas de calidad en la obra a construlr Indicadas an 1as espe-
cificacionas técnicas (resistencia de los concretos. apariencia. acaboades, granulometria de los
materiales pétreos, atc.), costos unitaros de los diversos conceptos de obra, rendimientos de la mano
de obra y del equipo a utilizar, etc.

Por lo anterior, podemos establecer como objetivos de lao obra que afectan el comportamiento
financlero de la misma:

a) El avance de la obra de ocuerdo al programa,

b) Lo obtencibn dal costo mas bajo posible dentro de las normas de calidod establecido,

©) La eloboracion y aprobocién de estimacionas en fechasprogramaodas v sJ cobro oportund para
no afectar el programa de recursos econdmicos en el ubro de Ingresos.

o) El gjuste de los gastos a las fechas programadas para no anticipar egrasos inutimeanta y.

&) Lograr el manor financiamiento axtemo de la obra con objeto de que los gastos de financiamien-
to no sangren a ka obra v a la empresa.
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CONTROL CONTABLE:

La contabillidad as el arte da medir, comunicar @ intarpretar Ias actividadas financlaras de una perso-
na, una Institucidn o una empresa publica o privada; se le lama el “lenguale de los negocios”.

Podamaos enfocar la contablidad desde el punto de vista financlers cuyo obletive as proporcionar
informacion financlera a personas ajenas a la operacidn interna de ko empresa o de la obra, en pr-
mear lugar, a los acclonistas de la misma, a insttucionas bancaras, invarsionistas v promotoras,
clientes, proveedores, organismos reguladores y de goblemo, etc: genera informacion de eventos
transcumdos en el posado, por lo que es eminentemente histbhca, v estd basada en reglas que ose-
guran su conflablidad y comparabliicdad.

Ctro enfoque as el que sa reflera a la contabliidod administrativa v se organiza con objeto de produ-
clr iInformacion a usuarios intemos de la empresa; tlene varias funclones, sirve para efectuar ko plo-
neacion presupuestal peribdico y como heramienta de confrol financlero emitlendo datcs que sir-
van de soporte para el personal técnico administrativo de la obra para fijar matas y conocear resulta-
dos, evaludndolos de acuerdo a los objativos establecidos; estd enfocada hacla el futuro v estd re-
gulada por las necasidades v preferencias de cada emprasa,
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ESTADOS FINANCIEROS:

Se lama estados financieros a informes contables convencionales, son el Balance General y el Esta-
do de Resuttados y se preparan en forma perddica, mensual, al final del ciclo contable o periddo fis-
cal como Informacidn financiera ouxillar para lo toma de decisiones, por ko que s de la mayor im-
portancla que el Residente de Obra sepa Interpretar los datos que e le suministren sobre la stuacion
financlera y contable de la obrg. Esta constituida por:

a) Informes de Gastos Generales, Indirectos de compo u oficing triz

b) Catdlogo de cuantas contablas indicando Activos, Pasivos y Capital.
c) Etc.

EL BALANCE:

El Balance General muestra la stuoacién finonclera de un negocio en una fecha determinado
indicando la cantidod de octivos, pasivos v capltal que poses. Estos tres elementos Integran la con-
tabilided basica dando como resultado el sisterna de la partida dobile.

Activos son los bienes de valor propiedad de la empresa, adquirddos a un precio determinado, regis-
trados al valor que se pagd por ellas, listados en el balance en orden de su iguidez. Activo circulante
&5 el efectivo y otros activos o recursos identificodos como agquellos gue pueden convertine en efac-
tivo, vendidos o consumidos durante el ciclo normal del negocio (usualmente un ano).
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a) Efectivo o documentos equivalentes a efectivo (cheques. etc.)

b) Inventario de mercancias. materias primas, obletos de proceso de manufactura, mercancias ter-
minadas. objetos de wso general y materdales y refacclones para mantenimiento nomal.

c) Cuantas y documentos por cobrar a clientes.

d) Cuentas y documentos por cobrar a funcionaros, empleados, empresas fllkales y ofros que se ho-
cen afectivos an un ano. :

a) Cuentos diferidos y o plazos, documentos por cobror sl comasponden a practicas y plazos comer-
clales de la negociacian.

N Valores negociables de facll convarsidn que reprasntan efectivo invertido,

@) Gastos pagodos por odelantado: seguros, Interbéses, rentas, Impuestos, regalics, sernvicios de publk-
cidad no recibido y suministros no usados.

Activo Fijo-

Partidos tangibles de duracitn relativamente larga, propledad de ka empresa; son edificios, temenos,
magquinaria y equipo. La depreciacion acumulada del activo fijo significa que una parte de su costo
orginal ha sido considerada como costo de operacion del negocio,

Otros activos.
Son invarsionas que una empresa, patentas, contratos, licencias. frangquicios y valores similares no fisk
cos propiedad de la negociacion.

Pasivo, P
Son los derechos que sobre la negociacion tienen personas o entidades ajenas exceptuando a los
propietarios de la mismao.

Pasivo circulante o fiotante son las deudas o cargo de la emprasa cuyo vencimiento estd prdxdmo a
no mas de un ano: cuentas por pagor onginadas por ko adquisiclon de materiales, cobros recibldos
en calidad de anticipos, odeudos propios de la empresa: sueldos y salarios. rentas, regolias, etc.;
deudas por la adquisiclén de actives fllos (mensualidades, etc.)
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Cuentas por pagar.
Adaudos a proveedoras y ofros, puede ser documentos por pagar sl estan documantados.

Provisién o estimocikbn para impueastos.
Adeaudos por concepto de Impueastos: son aproximados, pues el monto total sa conoce solamanta
hasta efectuar el Balonce,

Poshvo Acumulodo.
Son obligaciones sobre el activo que son Intangibles (no documentados): sueldos vy salarios por dias
trabajados que aln no se pagan.

Ingresos diferdos o créditos diferidos.
Recibos de pogos anficipados por servicios y rentas anticipadas recibidas.

Otros pasivios.
Derechos de personas 0 enfidades ojenas a la negociacidén con vencimiento mayor de un ano (por

ajemplo hipotecas).

Capital o participocion del o de los propietarios es el capltal contable o patrimonio de la empresa.
El copital aumenta con las ganancias o utilidades y disminuye cuando estas se pogan a los accionis-
tas en forma de dividendos.
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ESTADO DE RESULTADOS:

También llomodo Estado de Pérdidas y Ganancilas; es un informe contable que compendia los rubros
de ingresos y gastos, v la diferencla entre elios; es subordinado del Balance General, pués detalia
porte de él y su importancia radica en que muestra los resultados del negocio o su folta de util
dodes.

Abarca los sigulentes conceptos:

a) Ventas y otros ingresos derivodos de las operociones.

) Costos de los productos.

) Utiidad bruta (diferencia entre ventas y costos).

d) Gastos de operocion, gastos de ventas, gostos de administrackon, gastos generales.

&) Utlidod de operacibn. (diferencla entre utiidad bruta y gastos de operacion).

i Otros Ingresos. Rentas, intardses, atc.

@) Otros gostos. Gastos de financiamiento, otros no relacionadosdirectamente con la actividad prin-
cipal del negocio.

h) Utlidades antes de impuestos e) - f) - g).

N Provisibn para impuestos.

P Producto neto o utilidad neta o pérdida neta h) - .

105



ARQ. AURCRA POO RUBIO

NOMBRE DE LA EMPRESA
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo en caja y bancos Documentos por pagar
Estimaclones por cobrar Moneda nacional
CObra sjecutada no estimada Moneda Extranjera
Fondos con garantia Diferencia tipo de camblo por aplicar
Clhientes
Deudoras diversos Proveedonss
Funcionarios y emplaados Prastamos sobre astimacionas
Almoceanes Ofras cuentas por pogaor
L.V.A. Pagado Impuastos por pogar
Anficipo o proveedoras I.V.A Por pogar
Anticipo a contratistas v Dast.
Deposito ctorgado en garantia
SUMA, CIRCULANTE SUMA, CIRCULANTE
FJO A LARGO PLAZO
Moquinaria y equipo Documentos por pagar

Costo de adquisicidn Moneda axtranjera

Depreciacibn Diferancia tipo da cambio por aplicar

Identificacién por difarencia tipo de cambio
Muebles y ansares Orras cuentas por pagar

Depreciacibn Suma largo piazo
Maguinara, refacciones y heramientas en transito Suma pasivo
SUMA FLIO
DIFERIDO  CAPTAL

Capital social
Reserva legal

Pogos anticipodos

suma el activo
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Suman pasivo y capital



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ¥ CONTABLES DE LA OBRA,

ESTADO DE RESULTADOS
NOMBRE DE LA EMPRESA
DEL 1% DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

INGRESOS POR ESTIMACIONES $
INGRESOS POR VENTA DE ACTIVO FIUO $
OTROS INGRESOS 5
TOTAL INGRESOS 5

MENOS:
COSTOS DE OBRA 5
UTILIDAD BRUTA 5

MENOS:
GASTOS DE OPERACION 5
GASTOS FINANCIEROS ]
UTILIDAD O PERDIDA. 5

CONTADOR GERENTE.
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ARG AURCRA POO RUBIO

FORMULA DE LA UTILIDAD

Lo utiicdod es lo diferencia entre ingresos y egresos.

Utlidad © pérdida neta = Ingresos - egresos o gostos:s! los lrugrm 50N mayores que los gastos hay
utiidad neta. sl son menores hay pérdida neta.

CATALOGO DE CUENTAS.

LA CUENTA.

Cuenta es el registro de transacciones en efectivo que afectan el fondo econdmico de la obra en
dos formas. oumentondolo © disminuyendolo. Se ogrupon los incrementos en un lodo v las
dsminuciones en el otro: la suma de las primeras se adiciona al saido Iniclal, resténdole la suma de
las disminuciones parg obtener el nuevo saldo en efectivo, reflejandose atl el efecto neto de todas
las transocclones efectuadas en determinodo lapso de tiempo.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS ¥ CONTABLES DE LA OBRA

La cuenta debe tener siempre un nombre, un nOmero de referencia respecto al catblogo de cuen-
tas. una columna para la fecha. una para cangos o disminuciones, unapara abonos y el saldo de la
cuenta

NOMBRE DE LA CUENTA
DEBE HABER
FECHA (AUMENTOS) (DISMINUCIONES)
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ARQ. AURORA POO RUBID

CATALOGO DE CUENTAS

Es ol directorio del sstema contable en el que se representa la estructura de dicho sistemna.
Relociona los nimeros con los nombxes o fitulos de las cuentas y estas deben colocarse en el orden
de las cinco clasificaciones contables basicas: activo, pasivo, capital, iIngresos y gastos.

CATALOGO DE CUENTAS

CUENTA NUMERO NOMBRE DE LA CUENTA

100 EFECTIVO

130 DOCUMENTOS POR COBRAR
145 PAGOS A PROVEEDORES

000 ETC.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES DE LA OBRA

MANUAL CONTABLE:

Establece el procedimiento para elcborar e sitema de contablidad en &l que s describe detalio-
damente y con exactitud lo que se debe reglstrar en cada cuenta, indicando su ndmero y nombre,
el cargo que se le hace y el saldo que dicho regisiro provoca.

CATALOGO DE CUENTAS (EMPRESA)
ACTIVO

-FONDO FIJO EN CAJA

-BANCOS

-ESTIMACIONES POR COBRAR

-OBRAS EJECUTADAS NO ESTIMADAS
FONDOS EN GARANTIA

-CLIENTES

-DEUDORES DIVERSOS

-FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
-MAQUINARIA, REFACCIONES Y HERRAMIENTAS EN TRAFICO
-LV.A. PAGADO

-ACTIVO FUIO

-ANTICIPO A PROVEEDORES

-ANTICIPO A CONTRATISTAS ¥ DESTAJISTAS
-DEPOSITOS OTORGADOS EN GARANTIA
-GASTOS DE INSTALACION Y ORGANIZACION
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ARQ. AURORA POO RUBIO

PASIVO

- DOCUMENTOS POR PAGAR

- PROVEEDORES

- PRESTAMOS SOBRE ESTMACIONES
- ACREEDORES POR PAGAR

- IMPUESTOS POR PAGAR

- LV.A. PORPAGAR

- PROVISIONES
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