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La organizacién fisica de la obra.

Lo Iniclacién de una obro requlere del acoplo de diversos foctores, los cucles deberdn conjuntarse
amdnicameants durante el franscurso de 108 trabajos: por o gue deberd prevene anticipadamante
su participacion,

Todo obra de constuccldn se desamolla o reallza en un espocio determinado, &l cual debe
planearse vy dishibulrse de manera semejante a una fabrco; donde las Greas de almacenale y estiba
se encuentren en lugares accesibles paro la llegada y recepcion de los materiales y cerconos o la
zona de utilizacién en el que el drea de control (oficina) se encuentre localzada adecuadamaeante
para que ohi s& pusdan visuolzor la mayodo de los octividodes de ko obra: ploneando las
instalaciones provisionales en lugares seguros v ineas gue no obstocullcen el trdnsito ni el desamolio
de los trabgjos: v en general planear los accesos v localzackbn de servicles de monera que los
trabgjos se desamollen en formo organizada y sin obstGculos que originen posibles occidentes,
pérdidas y deteroro de materdales, de trabajos terminados o de equipo, pérdidas de tlempo v por
tanto econdmicas; evitando tener que hocer movimientos Innecesaros o cambios constantes de
ubicacion de senvicios, bodegas, oficings, instalacionas, efc., con sus consacuantas ratrasos de obra
& incrermentos de costo.

En lo planeacion es de suma importancia la distribucion fisica de los espacios en que habran de
desamroliorss los frobojos. manteniendo ung adecuada vinculacibn entre estos v los recursos con los
que & reclizan. Los racursos tanto matardales como humanos habedn de ubicase an instalaciones
provisionglas., 0 gque deberln foclitar lo m&dma funcionalidad de la obra; su convenlante
localizaciksn posibilitard una mayor permanencia y evitard lo obstaculzacién a la ejecucidn de los
trabajos.
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Las instalociones provisionales de una obro deberdn tener de acuerdo a su ubicocién las sigulentes
coaractedsticos:

a)Oficinas:

Se deber&n locallzar oproplodomente dentro de la zona de trabalo, pana que focilite la consulta de
planos y documentos del proyecto en compo y que de esta manera los encargados de la obra
(residentes) pueden estar al tanto de todo lo que acontece en su obra.

b)Bodegas:

Su localzacién cercana a la zona de trabajo evitard ocomeos excesivos de matedales y por tanto
demoras del personal, debiendo estar comunicodo adecuodaments con el acceso para foclitor ko
recepcion de los materales y en un lugor donde no obstaculice la ejecucidn de los trabajos de la
obra.

c) Estibas, arenas y gravas:

Se procurard situarios donde el material sea necesario para su inmediata utiizocién (donde se vayan
a realzor los concretos y morteros): en terrenos planos y de 14l acceso de camiones y en forma tol
que no sufran pérdidas o contaminacién por desiaves o transito de vehiculos o personal.

Aceros:
Cercanos ol lugor destinados para su habilitacién y en estibas tales que sean accesibles los diferentas
calibres g utilzarse sin tener que estar haclendo movimientos Innecesanos.

Tabiques, bloques, ladrilios y casetones:

En lugores occesibles para su recepcidn, donde no obstruyan las circulaciones y cercancs al lugar
de colocacion y en lugares y estibas toles que no sufron golpes vy rupturas con sus consecuantes
pérdidas.

d)Equipos y moquinaria:
Cuando lo movilidod de estos no sea fcil su localzocidon deberd ser congruente al progroma de
utizacion y se mantendrd en fanto esta sea necesaria, por ejemplo malacates, torres gria, etc.
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&) Instalacioneas cisternas.
Deberan disponarse en lugaras aproplodos al desamolio de los trabajes v donda no obstaocullcen las
choulaciones u otras actividades de la obra,

Energia eléctrica. cobles de callbre adecuado a los corgas necesanas en un lugar y alturo
oproplados pora evitar accldentes o deterioro de las lineos osi como que no obstoculicen el trénsito
de wehiculos y maquinaria dentro de la obra o puedan ser un riesgo con el movimianto de las tomes
groas

Frentes de frabagjo.

En concordancia a las caractersticas que prasenta la obra habrd de detarminarsa i0s frentes de
trabajo. siendo estos los puntos en los que hobrén de efectuarse las labores, las que podran
desarroliarse simutdneameante a ofras actividadas.

Los frentes de trabgjo estaran definidos por

a) La magnitud da o obra, cuando ésta hace necesarlo que se ajecutan trabajos similares en vanos
sithos a la vez.

b) El programa de obro. cuando éste Indica que deberbn realzarse trabojos simulténeos con el
propdsito de cumplir en el iempo acordado.

c) Lo diversidod del tipo de construccidn determina que se implementan varos frentas de frabajo
conforme las actividodes espacialzadas lo amarftten. Similarmente el procaso de construccidn an
ocosiones requlere que se formen frentes de acthvidodes especificas, por ejemplo, Instalocionas,
albonilerda, etc.

) La capocidad del parsonal técnico habrd de Influlr en ko declsidn de formar varios frentes, su
expeariencia y aptitud para el esfuenzo fisico le permitindn controlar frentes mas amplics de trabaja, sin
embargo. deberd cuidarse un equilibrio en la productividad.
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@) Eventualmente la disponiblidad de recursos hard vardar los frentes de obra, gumentindolos o
disminuyendolos, 1o cucal deberd ser considerado en el gjuste de las actividodes programadas
subsacuentemente, recrganizando segan el coso los frentes de trabalos necesarnios.

Integracion de cuadirilias.

La formacién de los frentes de trabajo estd intimamente ligado a la infegracion de las cuoddiios de
obreros, las que debern estar constituidas por un nimero suficlente de trabajadores para ejecutar
un frabajo an un lapso determinado,

En la conformacion de las cuadrillas intervienen los sigulentes elemantos:

a) El maastro:

El cual &5 un personaje singulor en nuastro medio.cuyas funclones, entre otras, estan las de reciutar al
personol,organizardo vy dirgido, asi como entregaries sus salaros,octuando propiaments como un
contratista prastador de servicios.

b) El cabo o sobrestanta:
Tiene a su cargo ko vigllancio de un determinado nimero de cbreros en la realkacion de las
actividodes.

c) El oficlial:

Es el obrero especializodo pora ko realzacidn especifica de una acfividad. En la construccion
participon primordicimente albatiles, fiemrercs, compinteros de obra negra, electiclstas, plomenos,
czulejeros, yeseros, pinfores, carpinteros de acobados. Skendo por lo tanto personal copocifado.

d) Los ayudantes:
Son cbreros con mediana copacitacidn que ouxilian+a los oficioles que amertan la colaboracién de
personal con conocimientoas en al oficio.

@) Los peones:
Son trabajadores dispuestos para el esfuerzo fisico. que no requlere de capacitacion alguna.
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Entre astos factones relocionados a la orgonizocion O recursos humanos &5 sin duda de primordial
importancia la motivocion del personal para la entrega absoluta de su esfuerzo; una de los
principoles razones para cudiquiar frabajador es la remuneraciin econdmica que posibiite un nivel
de vida decoroso para &l y su familia, por lo que deberd garantizGrsele una justa retdbucion a su
trabajo.

Otro motivo de particular importancia es o dentificacion del obrero con ka finalidad social de la
obra que se realizo, permitiéndole el legitimo orgullo de su porticipacion personal en el desarclio de
la comunidad. Cobe resaltar que el individuo también necestta satisfacer necesidades de indole
psicolbgico como los vocacionoles, de indentidad y de prestiglo.

La vigilancia deberd enfocarse sustancialmente a los sigulentes aspectos:

a) Cumplimiento responsable del trabgjo encomendado, procurando mantener los rendimiantos
estimoados para el desarrclio de las actividades, evitando desviociones vy pérdidas de tiempo, que
retrasen la duracion prevista de los trabajos.

b) Los procedimientos comectos para unga evaluackdn adecuada de la obra, considerando ko
naturaleza de los materiales v la dificultad intrinsaca de las actividades.

Tales procedimiantos habrin de garantizar el logro de 1o calidod especifica del producto final que es
la obra arguitecténica. Por lo tanto, la viglancla tendrd como objetive principal mantenar la
eficlencla y productividad del personal, lo cual posibiiitard mayoras baneficios para el parsonal que
colabora an una obra.

La formacién de cuodiillos debe estar basada en los principios de o divisidn del trabajo, crgonizando
sacuencialmente los actividades ofines. los cuales deberln eslobonarse con ofros actividades
diferentes que complementan &l proyecto arquitecténico desde el punto de vista de la secuencia
bgica que equieran 105 procedimientos constructivos de la obra,



EXCAVACIONES

FABRICACION DE
CONCRETO

HABILTADO ¥ ARMADO
DE ACERO

CIMBRA O DESCIMBRA

MUROS

LA ORGANIZACION DE OBRA

EJEMPLO DE CUADRILLAS

GRUPO COMPOSICION

1 0.10 cabo+ 1.00 pebn

2 0.25 oficial+ 1.0 pedn

4 - 0.500F Flemo+ 1.-Ay.fiemo
3 1.0 Ot.camp.+ 1.0 Ay.carp.+
5 1.00 Oficial+ 1.00 pedn
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Asignacion de materiales

Para el eficiente desarrolio de los trabajos habrén de asignarse 108 recursos materiales necesarios
para tal fin.

La oportuna dotacion da los recursos evitard cmtruﬂampm en la ejecucion del trabajo, para esto as
convenlante tomar medidos previsoras.

Laos contidades de materdal requerdo deberdn ser céiculados en funcibn de los tareas diarias
evitando desperdicios por su falta de utilzacion, igualmente se evitaran fraslodos de material hasta
donde sea posible

El Resldente de lo Obra deberd disponer de los materiales, equipo ¥y hemamienta adecuado osi
como de los combustibles en el lugar preciso para la reaizacion de trabajo.

Instrucciones de trabaijo.

Para el buen logro de las metas gue un equipo de trabalo s& ha propuesto alcanzar e esanclal
mente iImportante lo fransmisién de los drdenes de trabajo, los que deberdn estor bosadas en las
espacificocionas y disposiciones contenidas en los proyectos. presupueastos v programas elaborados
pama und obra detemminada.

Es por lo tanto una drden de frabajo, la transmisidn de la hfcmmr:k:an documental de un proyacto,
ajustdndola a las circunstancias que se presantan.

De acuardo a lo anterior, s de suma importancia lo atenta interpratacidn de 105 proyectos.

presupuastos v programas, anglzando conclentementa, las espaciicacionas, procedimientos vy
recurscs descritos. yo que constituyen los fundamentos de una orden de trabaljo.
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Liegado el momento de dar una orden de trabagjo el Residente de la Obra deberd tomar varas
consideraciones:

Dada la noturaleza de trobajo que en una obra se realiza, habrd de Indicorse al personal los trazos y
sus referencias marcadas en campo, asi como las dimensiones y nivelacion de los procedimiento de
los elementos que constiuird; asi mismo se Indicord el procedimiento indicado para tal efecto.
marcando las tolerancias pamnitidas, fanto en los matarales como en el producto final

Deberd evaluar el grado de dificutod que la actividad por si misma conlleva, asi como el que se
presente circunstancicimente estudiondo ofras alternativas para su ejecucion, procurando un
equilibrio antre los recursos. el tlempo v los nesgos que impliquen.

Dar una orden involucra la responsablidad del buen maneajo de los recursos que s habrin da
Invertir, por 1o que conlleva el fesgo de direcclbn, aln cuando aeste fesgo habrd sido analizodo en
las fases de planeacion. En el desamclo de la construccion habrdn de presentarse sttuaclones
impravistos ante las cuales el Residente de Obras tendrd que afrontar esta riesgo.

Anta la toma de decisiones habrd de octuar con un amplio conocimiento de la problemdtica,
buscondo equilibrar los presionas que se manifisstan, conclente de que la demora de la accibn
entorpecerd aln mas la solucibn al problema, sl se toma en consideracion que la construccion es
una secuencia organizada de actividodes eniczadaos hasta ko conchusion de la obra, cuondo una
actividod se suspende o retrasa, ofectaria an mayor & menor grado 1as subsacusntas y por ende su
teminocion, por tal motivo deberd mantenerse una constante vighancia del programa, agécuado
oportunameanta los frentes v cuodrillas de trabojo para mantengr a la obra dantro del mmo da
produccibn previsto,

Es por esto que debe recalcanse gue & mayor emor qQue se puede cometer én ko toma de una
deckibn es no tormarla.,
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La bitGcora de la obra.

La bitdcora de obra odemdés de ser una obligacibn yo que en ella se anotardn todas los
supervisiones gue nos hagon, con sus observaciones, acloraciones. &rdenes de trabajo v reportes de
obra, serd el mejor auxiliar que podemos tener para un major control de nuestra obra, ya que en ella
sa asentardn todas kas modificaciones, los ajustas a la obra, cambilos de especificacion. aumentos o
supresiones al proyecto etc.; por medio de ella solicttaremos y se nos dard la autorizacién del colado
de elementos estructurales (cimientos. columnas. trabes. losas. etc.); osi mismo en la bitbcora se
asentarn © onexardn os resultados de meportes de prueba de loboratoros. evitando
responsablidades futuras: por medio de ellos podremos solichar todos los datos faltantes o
complementarios al proyecto, asi como todas los aclorociones pertinentes; en suma todos 1os
aspectos importantes, tanto drdenas de trabajo. como aspectos que requieran autorzacibn o que
modifiguen ol proyecto original se controlarbn por medio de la bitdcora de obra.

Una bitdcora de obra es en si un documento legal que funge como ampliacion al contrato de obra,
por lo que el buen manejo de aella as necesaro porgue Nos ampara legalmente o Nos responsabilza
del buen o mal manejo de nuestra obfa y su uso teminard hasta que se aslente la recepcion y
finiquito de los trabajos.

Una BitGcora de Obra debe ajustarse a las sigulentes reglas o caracteristicas.
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Bitdcora

a) Desde el Inicio de la obma debeard llevarse una BitGcora por duplicodo,. deblendo pamanacer
slempre una en la obra y ko otro en poder del Supenisor para cualquier aclarackon de la oficing,
ademds de su libreta personal para datos dudas, notas y aclaraciones.

Lo BitGeoro sera folioda vy autorizoda por la Direcclién de la Obra.
En ella se anotaran todas las érdenes de trabajo, reportes de obra, aclaraciones, etc.
Coda nota deberd iniciarse con:

Fechay horg

Mamero de nota

Anotackoneas.

Firmna del Supenvisor asi como taomblén lo del Contratista o su Representante (El Residente de Obra)

b) Cualquler concepto no Indicado en plonos v/o especificociones deberd ser sometido a g
consideracion de ko Direccldn de la Obra debléndose anctar lo soluckbn en la BitGocora o por
Oficio.

¢) Cualgquier modificacidn que sea ordenada por la Direccibn de la Obra se asentard en Bitdcora y
cuando repercuta en el presupuesto aprobodo deberd reporfarse e monto de la misma. ya sea
positivo o negativo, y requerra la autordzocién de ia misma. En caso de ser positivo deberd notificanse
su costo blen desglosado para su estudio y aprobacion en un plazo no mayor de siete dias, pero por
ningUn motivo deberd suspenderse la obra en tanto se recabe lo autorizocion.
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d) Cuando existan materiales y oiculos que satisfogon las especificaciones en las que haya la
pasiblidad de elegir determinada marca o fabricante, deberd siempre sujetarse a loautorzocibn de
la Direccidn de la Otea v sa anotan an Btdcora,

Conclusiones

La organizocién de una obra es una octividod de direccién que aln cuando se realiza en la etapa
de planeacibn deberd sostenerse durante el transcurso de lo ejecucidn. propiciondo la ombnico
integracion de los recursos a la construccidn,

Para que esta actividad cumipla cabalmente sus objetivos, es necesario mantener una estricta
observancia de los resutados évaludndolos para que en coso de ser necesanio se ordenen las
cofrecciones con oporunidad.



