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ESPACIOS FiSICOS Y RECURSOS HUMANOS

DESPACHO TRADICIONAL




ADMINISTRACION Y TECNOLOGIA PARA EL DISENO PROCESOS Y TECNICAS DE REALIZACION

DESPACHO TRADICIONAL VS. DESPACHO VIRTUAL

DESPACHO TRADICIONAL

Proyecto y Obra en Autoria con
Subcontratacion de Proveedores
para ambas funciones

Gerente
General

Depto. Técnico, Administracion y
Asesorias con Subcontratados a
Empresas y Personal Especializado
para ambas funciones.

COSTOS Y ADMINISTRACION

DESPACHO TRADICIONAL.:

Facturacion Anual Promedio de $ 2'200,000.00 con 5 personas en oficina, mas otras 2 en obra,
en total 7 personas, + subcontratos y + pagos complementarios por empleado.

Superficie necesaria minima de oficina de 90 m2.

Resumen de Gastos Indirectos Por porcentaje Por hora
Honorarios, sueldos y prestaciones 12,95 $ 534,30
Depreciacion de rentas y mantenimiento 4,36 $ 180,04
Gastos de oficina, seguros, suscripciones y etc. 0,5 $ 20,78
Promociones y concursos 14 $ 57,83
Sub totales 19,21 $ 792,95
Utilidad 11% 2,11 $ 87,22
TOTAL 21,32 $ 880,17
Utilidad menos 35 % ISR 0,74 $ 30,53
Subtotal de Utilidad 20,58 $ 849,65
Utilidad menos 10 % PTU 0,21 $ 8,72
TOTAL UTILIDAD NETA 20,37 $ 840,92

DESPACHO VIRTUAL.:
Facturacion Anual Promedio de $ 600, 000.00 con 1 personas en oficina, +subcontratos y 0
pagos por empleado. Superficie necesaria minima de oficina de 18 m2.
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MARKETING

LA MERCADOTECNIA EN EL DESPACHO VIRTUAL:
“es el proceso de gestidn responsable de identificar, anticipar y satisfacer
las necesidades y exigencias de los clientes a cambio de un beneficio”.

Proyecto de la
Biblioteca de México
“José Vasconcelos”

El patio cemtral: &l f

Los muros y vanos:
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PROCESOS Y TECNICAS DE REALIZACION

DESPACHO TRADICIONAL VS. DESPACHO VIRTUAL

Concurso internacional de arquitectura Ne. 016380

FACHADA, OESTE
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“El formato que se usa normalmente para organizar las conclusiones mas importantes de la
Auditoria es el analisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas). Se trata de
un resumen de los puntos fuertes y débiles del despacho en relacién a las oportunidades y
amenazas del mercado externo”.

1. La creciente necesidad de control de la implantacion publica de los signos identificadores ha
hecho que cada dia se preste mas atencion al sistema total de mensajes de identificacion”.
De allinacen los “programas de Imagen Institucional o Imagen Corporativa”, consistentes
en el diseno del conjunto de signos y de su modo de aplicacién a la totalidad de soportes
graficos (papeleria, ediciones, etc.) y para graficos (arquitectura, indumentaria, etc.), ejem-
plos de aplicacién de la imagen corporativa:

* Logotipo de la empresa,

* Tarjetas de presentacion,

* Hoja membreteada,

* Folder y/o sobres tamano carta,

* Factura de la empresa,

* Recibo de honorarios de los socios,

* Etiquetas adhesivas para disquete, CD 'S, DVD etc.

2. La segunda estrategia de mercadotecnia mas importante es el Catalogo del Despacho;
es el instrumento de promocion mas importante utilizado hoy en dia por los arquitectos,
en muchos despachos el catalogo es el Unico punto de contacto con clientes potenciales.
Si queremos que el catalogo sea eficaz, hay cuatro aspectos principales que deben consi-
derarse cuidadosamente:

a) Funcion,
b) Contenido,
c) Disenoy
e ) Obijetivo.

3. La tercer estrategia de mercadotecnia a seguir son las Presentaciones a los clientes; es
importante que el proceso de venta sea lo mas sencillo posible. Primero el arquitecto debe
aprender a venderse a simismo; los aspectos que debe cubrir una presentacion son los
siguientes:

a
b
c
d

~

La gama de servicios que habitualmente ofrece el despacho,

La experiencia en proyectos similares,

El respaldo técnico del que se puede disponer,

El tamano del despacho y la garantia en activos que la respalda.

~— " ~—
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Casa de profesores
visitantes

e investigadores
UNAM

Arg Alnjandn
Arg Moaria
Huir

icin dal terrene: (11 41407 m2|

El conjunto esté formado por

cuerpos separados entre si por zonas
jordinadas y plazas que sirven para
trasladarse de un espacio a ofro, asf
como para poder acceder al conjunte
de manera peatonal y vehicular. Esto
es debido a la magnitud del predio,
fratando de lograr un acceso

inmediato a cada edificio.
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Casa habitacion
Calle 5

Calle 5 /N,
Fraccicnamiento Real del Sur,
Villahermosa, Tabasco

Arquitectos Asociados: Participacion: Proyecto Ejscutivo,

Arg, Alsjandro Viramontes Mucifio Afo:2001
Arg. Maria del Carmen Cristina Concha Superficie de Construccidn: 240,00 m2
Hein Superficie del terrenc: 160,00 m2

La vivienda unitamiliar sismpre han Sin embargo, han determinado

sido sindnimo de arraigo, de hogar, de grandes cambios en las soluciones

lugar fije, de individualidad y de arquitecténicas como la reduccién de
franquilidod por muchas generaciones.  ferrenos; pero @ cambio se cuenta con
Sin embargo la inseguridad vy sl mayores comodidades y

incremento demogréfico en algunos equipamientos, asi como la infegracién
estados del pafs, ha generado que este  de dreas de servicio. Asi es como se
fipo de vivienda sea menes solicitada pudo lograr la solucién més adecuada

en las principales ciudades del pafs. a este proyecio.
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4. La ultima estrategia, se considera como el resumen de la mercadotecnia y son las Relacio-
nes publicas y el Sistema de contacto comercial; las relaciones publicas son: “el esfuerzo
deliberado, planificado y sostenido para establecer y mantener el entendimiento mutuo
entre una organizacion y su publico”. Los posibles clientes de un despacho de arquitectura
son por lo general:

a) El gobierno,
b) Constructores,
c) Promotores,
d) Particulares,
e) Asociaciones.

Por lo tanto para tener integrada las relaciones publicas con estos futuros clientes se debe
complementar la interaccidén con: impresos de promocion, seminarios, exposiciones, articu-
los de prensa, etc.

Casa habitacién
Napoleén

Calle Napoledn No. 2110,
laredo Texas, U. 5. A

lot. legal Description:
lot, 7 Block 1994, Eastern Divisién]

:uﬁlu“ 1
Iii‘””“ "

i

Arquitectos Asociados: ARo :2001 - 2002
Arq. Alejandro Viramontes Mudifio Superficie de Construccidn: 3738 sq-f
Arg. Marfa del Carmen Cristina Concha 33%.81 m2
Hsin Superficie del terreno: 2643 sq - i

Participacién: Proyecto Ejscutivo; 876.63 m2

Direccién y Superyisidn de obra..
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El éxito del disefio de una vivienda se basa en la
adaptacién espacial que logre el arquitecto de las
necesidades especfficas de cada familia. Sin
embargo, los procesos de ejecucidn del proyecto y
el propio proceso constructivo - estructural fue un

interesante reto para lograr su adecuada ejecucién.

By

La solucién fue con base en un juego
volumétrico de diferentes alturas e
inclinaciones de losas, aunadeo al
manejo de diversos pafios para lograr
claroscuros remetiendo éstos y volando

las losas predominando su aspecto

volumétrico.
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TECNOLOGIA COMO HERRAMIENTA

Sistemas de Voz y Datos en un mismo sistema, por medio del cable estructurado o la fibra
Optica y las telecomunicaciones satelitales, han logrado que la comunicacién se transforme
en un instante. Asi como los diferentes sistemas de Software y Hardware han facilitado la re-

presentacion de los proyectos.

Figura 2

EJEMPLO DE EDIFICACION A DISTANCIA

CASA HABITACION NAPOLEON;

Ubicacion del proyecto:

Calle Napoledn No. 2101, Laredo Texas, U. S.
A.; (Lot, 1 Block 1194, Eastern Division, City
of Laredo, Webb County, Texas);

Participacion:
Proyecto ejecutivo; direccidn y supervision de
obra;

Ano de Ejecucion del proyecto y obra:
2002-20083;

Superficie de construccion:
3738 sq —ft (339.81 m?) y la Superficie del ter-
reno o solar: 9643 sq -ft (876.63 m2).
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All Codes Version

International Building Code®
International Residential Code®
International Plumbing Code®
International Private Sewage Disposal Code®
International Fuel Gas Code® -

International Mechanical Code®

International Fire Code®
International Energy Conservation Code®
International Property Maintenance Code®
International Zoning Code®

_./LS’earchT"‘" 2000

GROUND FLOOR
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SECOND FLOOR

MAIN FACADE /NORTH FACADE

EAST FACADE
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SECOND FACADE /WEST FACADE

Al finalizar, la firma de los 5 juegos del
contrato destinados para:

* Oficina del estado de Texas,

* Notario publico,

* Constructor,

 Cliente y

* Arquitecto proyectista y supervi-
sor de la obra.

bt Wiy,
Y s,

SI&n DA BERNAL
% i+ % Notary Public, State of Texas
‘%‘;&f My Commission Exp. 12-13-2005
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UNIVERSIDAD
METROPOLITANA
Casa abierta al tiempo \ZCalleil (]

M.A.E. ALEJANDRO VIRAMONTES MUCINO

Profesor -Investigador

Division de Ciencias y Artes para el Disefio

los Estructurales

Av. San Pablo 180. Col. Reynosa Tamaulipas Delegacion
Azcsa&omlm, C.P. 02200 México, D.F

Tel.: 5318-9: 5318-9000 Ext. 2114 y 2115

e-mail: vira@Correo.azc.uam.mx
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SISTEMA CONSTRUCTIVO DE LA OBRA
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“El éxito del despacho virtual se basa en la adaptacion espacial que logre el arquitecto de
las necesidades especificas de cada cliente”.
AVM -2007



