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lo que estábamos acostumbrados, lo cual implica tanto un reposicionamiento progre-
sivo para dar respuesta a lo inesperado, como un espíritu de innovación constante por 
parte de la humanidad para mantenerse a salvo dentro de la crisis sanitaria que se vive. 

En este orden de ideas, la Universidad Autónoma Metropolitana ha conjugado impor-
tantes esfuerzos tecnológicos, académicos, administrativos y estudiantiles para lograr 
dar continuidad a sus tres ejes fundamentales: Docencia, investigación, difusión y 
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que el área de Administración y Tecnología para el Diseño ha mantenido su compromiso 
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Resumen

La formación profesional estratégica, tiene como 
elemento principal en su definición, el desarro-
llo de destrezas y habilidades de los estudian-
tes mediante métodos que permitan conocer 
el nivel de inteligencia individual y la forma en 
que cada uno procesa la información obtenida. 
En la actualidad las Instituciones de Estudios Su-
periores se enfrentan a estudiantes totalmente 
diferentes a generaciones anteriores. Ahora, con 
los adelantos de la tecnología, manejan más in-
formación, pero también viven estresados, y hay 
la percepción de que quieren lograr metas con 
poco esfuerzo, etc. 

La Universidad O&M1 ha establecido en su misión 
llevar la excelencia académica a todas las clases 
sociales, forjando el espíritu crítico y creativo de 
la juventud que acude a sus aulas, dándoles las 
oportunidades de superarse en el aspecto pro-
fesional y económico y constituir agentes de pro-
greso y desarrollo para sus comunidades y para 
el país. Pero sobre todo la institución ha dirigido 
sus mayores esfuerzos hacia dar la oportunidad 
a mujeres jóvenes de bajo nivel socioeconómico 
de cursar una carrera universitaria, no importan-
do su grupo étnico y procedencia, que algunas 
veces llegan mal preparadas, con impedimen-
tos emocionales y/o físicos, que trabajan medio 
tiempo. La institución incorpora de esta manera 
la inclusión social y de género, verificable en las 
estadísticas de la población estudiantil activa y 
egresada.

Palabras Clave: Formación profesional, mujeres 
jóvenes, excelencia académica, inclusión social y 
de género.

Abstract

Strategic professional training has as its main ele-
ment in its definition, the development of skills 
and abilities of students through methods that 
allow knowing the level of individual intelligen-
ce and the way in which each one processes the 
information obtained. At present, Higher Edu-
cation Institutions face totally different students 
from previous generations. Now they handle 
more information, live under stress, and there is 

1 Universidad Dominicana Organización & Mé-
todos. República dominicana.

the perception that they want to achieve goals 
with little effort, etc.

The O&M University has established in its mis-
sion to bring academic excellence to all social 
classes, forging the critical and creative spirit of 
the youth who come to its classrooms, giving 
them the opportunities to improve themselves 
in the professional and economic aspect and 
constitute agents of progress and development 
for their communities and for the country. But 
above all, the institution has directed its greatest 
efforts towards giving the opportunity to prepa-
re young women of low socioeconomic status, 
regardless of their ethnic group and origin, who 
arrive poorly prepared, with emotional and / or 
physical disabilities, who work part time. The 
institution thus incorporates social and gender 
inclusion, verifiable in the statistics of the active 
and graduated student population.

Key Words: Vocational training, young women, 
academic excellence, social and gender inclusion.

Objetivos generales

Crear las bases necesarias para que las muje-
res jóvenes de recursos limitados obtengan una 
formación profesional de calidad, dándoles las 
oportunidades de superarse en el aspecto pro-
fesional y económico y que puedan constituirse 
en agentes de progreso y desarrollo para sus co-
munidades y para el país.

Objetivos específicos

• Ofrecer un marco de posibilidades diversas 
para integrar a las discusiones y acciones fu-
turas la igualdad de oportunidades para la 
mujer en y desde la educación.

• Consolidar la igualdad y libertad en el am-
biente educativo tanto en varones, como en 
mujeres, como un ejercicio en el desarrollo 
integral de las capacidades de la mujer, mi-
nimizando las grandes diferencias de géne-
ro con respecto de la educación.

• Establecer un libre acceso de las mujeres 
a diversas áreas profesionales, como la li-
teratura, las ingenierías, la arquitectura, el 
periodismo, la administración, hotelería, la 
educación, entre otras actividades cultura-
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les; lo que representa una apertura al espa-
cio público; acciones que la mayoría de las 
veces se suman a las actividades asignadas 
a través de los estereotipos de género.

Introducción.

Después de varias décadas de abandono, la 
educación ha vuelto a colocarse entre los temas 
principales del debate social y político en todo 
el mundo. En varios países se están llevando a 
cabo reformas institucionales tendentes a lograr 
un sistema más eficiente y adecuado a las nece-
sidades y demandas globales y locales.

La educación universitaria en los últimos años ha 
entrado en un proceso de expansión tanto por la 
diversidad de las carreras que ofrece como por 
la inserción de la mujer como ente fundamental 
en el desarrollo de las sociedades. Resaltamos 
también la insuficiente respuesta a las deman-
das del sector productivo; el desequilibrio de la 
oferta urbano-rural; la existencia de circuitos de 
aprendizaje de desigual calidad dentro del siste-
ma público; y la pérdida de valor de la educación 
como un medio de ascenso social.

Los organismos regionales como la Comisión Eco-
nómica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y 
muchos gobiernos comienzan a reconsiderar cuál 
es el papel que debe cumplir la educación para 
asegurar un desarrollo productivo con equidad 
y, en consecuencia, cómo asegurar que todos los 
sectores sociales tengan acceso a un estándar mí-
nimo de calidad educativa. 

Esta profunda y deseable renovación ofrece un 
marco de posibilidades para integrar a las discu-
siones y acciones futuras la igualdad de oportu-
nidades para la mujer en y desde la educación, 
en tanto esta problemática constituye, sin lugar 
a duda, uno de los ejes principales de todo pro-
ceso de modernización y democratización de 
nuestras sociedades. Por otra parte, y comple-
mentariamente, la realidad demuestra que el 
movimiento de mujeres en América Latina ha al-
canzado un nivel de madurez e incidencia en los 
ámbitos institucionales, culturales y políticos que 
lo colocan como un interlocutor insustituible de 
cualquier proceso de transformación de nuestras 
sociedades y, por ende, de nuestra educación.

Justificación

La República Dominicana al igual que muchas 
naciones de América Latina, está decidida a in-
volucrarse en un proceso de desarrollo econó-
mico que ayude con el incremento del producto 
interno bruto de la nación y por ende con la me-
joría de la calidad de vida de sus habitantes. 

En la mayoría de los casos este proceso depende 
de los vaivenes políticos que traen cambios radi-
cales en los objetivos, interrumpiendo procesos 
de planificación e iniciando otros que en general 
no llegan a cumplirse en sus etapas de mediano 
y largo plazo. Esto afecta a los distintos secto-
res productivos, entre los que se encuentran los 
relacionados directa e indirectamente con las in-
genierías, la arquitectura y la agrimensura.

Por razones como las expuestas anteriormente 
los fundadores de nuestra Universidad Domini-
cana O&M, deciden hace 54 años abrir su cam-
pus universitario orientado básicamente a suplir 
la necesidad de esa gran masa poblacional de 
jóvenes de escasos recursos que tienen deseos 
de superación social y económica, ofertando una 
gran variedad de oportunidades en lo referente 
a horarios de docencia como a diversidad de ca-
rreras impartidas, ofertando una educación con 
excelencia académica a todas las clases sociales, 
promoviendo el aprendizaje y la investigación 
científica, dotando a los jóvenes que acuden a 
sus aulas de las herramientas básicas que le per-
mitan superarse y ser útiles a la sociedad domi-
nicana en el papel que les toque desempeñar.

Contextualización

Los últimos años se han caracterizado por una 
enorme expansión de la educación formal de ni-
vel superior en los países de la región, situación 
que presenta, sin embargo, grandes disparida-
des entre estos.

Mientras que, en algunos países, la participación 
de la población en los estudios superiores supe-
ra a la media de algunas regiones de Europa, en 
otros, los niveles de alfabetización son similares 
a los que tenían los países industrializados hace 
más de cien años.

Otra de las características de nuestros sistemas 
educativos es lo referente a las desigualdades 
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entre las áreas urbanas y rurales, siendo estas úl-
timas las que poseen mayores deficiencias en el 
servicio ofrecido. En términos generales, puede 
decirse que en América Latina existe una gran 
polarización en la que conviven bolsones de 
analfabetismo con sectores sociales que han in-
crementado significativamente su nivel educati-
vo en las últimas décadas. Las consecuencias de 
este fenómeno en términos de aspiraciones y de 
participación social no han sido aún exploradas 
sistemáticamente, aunque es obvio que consti-
tuyen un serio problema en relación con el desa-
rrollo económico y a la modernización cultural, a 
la vez que un signo de injusticia insostenible en 
los inicios de este siglo.

Entre 1980 y 1990, a pesar de la reducción de 
gastos en educación producida como conse-
cuencia de la crisis económica que afectó a 
nuestros países, la tasa de escolarización gene-
ral se incrementó de modo notable, alcanzando 
a un 63.3% para la población femenina y a un 
64.6% para la masculina. Teniendo en cuenta los 
datos de escolarización de 1980 (57.7% y 59.8% 
para mujeres y varones respectivamente), puede 
observarse que, proporcionalmente, la partici-
pación de las mujeres creció más que la de los 
varones, porcentajes estos, que se han manteni-
do en crecimiento hasta nuestros días.

La participación femenina en el nivel superior, 
tanto universitario como tecnológico, ha expe-
rimentado un incremento significativo en toda la 
región. En efecto, en el promedio latinoamerica-
no, el porcentaje de mujeres jóvenes en la matrí-
cula universitaria aumentó, entre un 35 a un 45%.

Por otra parte, es obvio que los datos estadís-
ticos sólo proporcionan una visión muy parcial 
y, en cierto sentido, superficial de la experien-
cia educativa de las mujeres. Indudablemente, 
el acceso a la educación, la permanencia y la 
movilidad a lo largo del sistema, son indicado-
res importantes de sus logros en el plano de la 
igualdad social.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que el 
debate actual sobre la educación y las mujeres no 
se limita, como en épocas pasadas, a considerar 
sólo los aspectos cuantitativos. El foco de interés 
es analizar qué aprenden allí sobre sí mismas y su 
futuro papel en la sociedad, por qué continúan 
orientándose hacia campos profesionales tradi-

cionalmente femeninos, qué efectos tienen en 
el desarrollo de su identidad, autoestima y pro-
yecto de vida, los mensajes que se transmiten a 
través del currículum formal; en definitiva, todos 
los procesos y mecanismos manifiestos y sutiles 
a través de los cuales la universidad transmite un 
conjunto de valores, prescripciones y expectati-
vas diferenciales según género.

La Universidad Dominicana O&M, consiente del 
rol que debe jugar en el desarrollo futuro de los 
jóvenes en nuestra sociedad toma la decisión de 
llevar sus aulas a las poblaciones más relevan-
tes de nuestro país abriendo recintos en ellas, 
tenemos 8 de ellos ubicados estratégicamente 
repartidos por toda la geografía nacional. Sede 
Central en Santo Domingo, recinto Santo Do-
mingo este, Santo Domingo oeste, Santiago de 
los Caballeros, La Romana, San José de Ocoa, 
Moca y Puerto Plata. 

La Universidad Dominicana O&M es un centro 
de estudios superiores fundado el 12 de enero 
de 1966 por un selecto grupo de profesores en-
cabezado por el doctor José Rafael Abinader. 
Es totalmente privada, se financia con recursos 
propios y cuenta con el auspicio de la Fundación 
Universitaria O&M, Inc. No recibe subvenciones 
ni donaciones del Estado. La O&M, como le lla-
man sus estudiantes, profesores y egresados, 
cumple 54 años de vida institucional.

La historia de la O&M inicia en el difícil perío-
do posrevolucionario. La República Dominicana, 
dividida por fuerzas antagónicas en el aspecto 
político, trataba de encontrar su camino de-
mocrático. El deseo de superación académica 
compartía el tiempo de muchos jóvenes con as-
piraciones ideológicas en el incipiente desarrollo 
político de nuestra joven democracia.

De ser una institución que inicia con una matrí-
cula de 18 estudiantes ha pasado a ser la segun-
da universidad del país en cuanto a cantidad de 
estudiantes matriculados y egresados, solamen-
te superada por la Universidad Estatal. Actual-
mente en el área de las ingenierías y arquitectura 
tenemos una matrícula de más de 24,000 estu-
diantes de los cuales un 22 %       corresponde a 
mujeres jóvenes de escasos recursos.

Esto debido a los bajos costos de matriculación y 
las facilidades de pagos que permiten cursar una 
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carrera digna con una enseñanza de calidad sin perjudicar los ingresos familiares de los estudiantes y 
de la sociedad. La acogida favorable que ha tenido la O & M es el reflejo de su calidad en la enseñanza 
y de la seriedad y responsabilidad que ha mostrado en el transcurso de su existencia.

Materiales y métodos

En lo que respecta a los procedimientos, técnicas, materiales y métodos que se utilizaron en la re-
colección y análisis de los datos, para la ejecución de la presente ponencia, fueron obtenidos de los 
archivos base de la Universidad Dominicana O&M, así también del Plan Estratégico 2016/2020.

Se utilizó un esquema de tipo cualitativo, realizando una etapa exploratoria para llegar a un nivel des-
criptivo. Analizando la evolución de la matriculación dividida por sexo en las carreras de arquitectura 
e ingenierías durante los últimos 8 años. 

Resultados y discusión

En el siguiente grafico se puede observar el comportamiento del crecimiento en los últimos 8 años, de 
la matriculación en las diferentes carreras dirigidas al área de las ingenierías y la arquitectura.

Total de inscritos en los últimos 8 años por carrera

En el grafico anterior demuestra 
que la matriculación en las ingenie-
rías y la arquitectura ha crecido ex-
ponencialmente hasta alcanzar un 
10.8% de crecimiento en el perio-
do, pasando de 1,107 matriculados 
en el 2012 a 10,251 en el 2019.

En el siguiente grafico se observa 
el comportamiento del crecimiento 
en los últimos 8 años, de la matri-
culación dividida por sexo en las 
diferentes carreras dirigidas al área 
de las ingenierías y la arquitectura.

Inscritos por sexo
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En el siguiente grafico se observa el comportamiento del % 
de mujeres inscritas por carrera.

Como se puede observar en el grafico anterior, la carrera de 
arquitectura actualmente tiene un 42 % de estudiantes de 
sexo femenino, así mismo la ingeniería civil y la ingeniería in-
dustrial tienen un 21 % de mujeres inscritas, lo que nos indica 
que el crecimiento de la población femenina ha ido creciendo 
exponencialmente en ellas.

Conclusiones

Es un hecho ampliamente reconocido que la expansión del 
sistema de educación formal benefició particularmente a las 
mujeres y, complementariamente, que el cambio más eviden-
te en su condición social se expresa en su acceso masivo a la 
educación.

De todas maneras, y como en otros niveles de la enseñanza, 
uno de los problemas fundamentales que aún persisten es la 
orientación que dan a sus estudios y cuál es el sentido y el 
impacto de su paso por la universidad en la determinación de 
su estilo de vida y en su experiencia familiar y laboral futura.

Las mujeres y los hombres deben tener las mismas oportuni-
dades en términos de derechos formales y de acceso a iguales 
beneficios en el plano educativo, del trabajo remunerado, del 
status social y de bienes económicos.
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