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ENTENDIENDO EL PARTIDO ARQUITECTONICO DE UN RASCACIELOS,
BASADO EN SuS FLuJos, su Forma, Contexto URBANO
E INTEGRACION ESTRUCTURAL







Ara. Romano, L. BEnJAMIN

RESUMEN

El documento analiza a la Torre Reforma desde su parte
arquitecténica, basada en la eficiencia del flujo, del con-
fort humano y del contexto urbano. También examina las
razones por las que el proyecto rompe con toda una
generacion de edificios altos, forrados tradicionalmente
con fachadas acristaladas. (Ver fig. 1)

INTRODUCCION

La Torre Reforma, disefiada por Benjamin Romano, se
completé en 2016. Ademas de ser el edificio mas alto
de la Ciudad de México, es también un icono de inno-
vacion vy liderazgo en la industria de la construccion
de gran altura, que ha comenzado a romper con una
generacion de fachadas de cristal.

Una adecuada planificacion de los flujos en el edificio,
le permitié lograr una reduccion del 25,4% en el consumo
de energia, cero drenaje hacia la ciudad, una considera-
ble reduccion del 30% en el consumo de agua potable y
un reducido presupuesto para la construccion del inmue-
ble. La influencia de la arquitectura prehispanica y colonial
mexicana se evidencia en las solidas fachadas estructu-
rales y arquitectonicas de concreto expuesto, donde la
tectonica es considerada para afrontar la histdrica sismi-
cidad de la Ciudad de México. (Ver fig. 1)

El analisis adecuado de los flujos que interactian
en el edificio es clave para el entendimiento del pro-
yecto, que se encuentra desplantado en un pequeno
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Fig. 2 Fachadas. Arg. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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predio. (en relacion con la altura del edificio). La Torre
Reforma recibid la Medalla de Oro en la Bienal de
Arquitectura 2016.

DISCUSION

Para la definicion del Partido Arquitecténico se deben
considerar los diferentes elementos que permiten su
definicion: sitio y programa, exposicion al viento y al
sol, luz, visuales desde y hacia el sitio, asi como los di-
ferentes flujos que coexistiran en el edificio, ya que todos
ellos influiran en el Partido Gobernante que define al pro-
yecto. Los criticos arquitecténicos consideran que una
buena comprension e interpretacion del Partido Arqui-
tectonico es sindnimo de un buen espacio habitable,
de una integracion exitosa en el contexto urbano, y de
buenos y equilibrados flujos en el edificio.

A este respecto, es importante aclarar que existen
flujos de diversas naturalezas para el Proyecto Arqui-
tectonico. Estos pueden ser: Los flujos estructurales,
que llevan la carga a través del edificio al suelo, los
flujos peatonales o vehiculares, de energia, telecomuni-
caciones, agua, residuos o drenaje, solar, y viento.
Cuando los flujos se amalgaman correctamente en el
espacio, el volumen resultante adquiere inevitablemente
una escala logica y proporcional, con una estética y
personalidad uUnicas que algunas personas describen
como bellas y funcionales. (Ver fig. 2)

La importancia de un adecuado flujo, disefo de
los flujos en un espacio, se puede entender facilmente
si analizamos los flujos de un ser vivo. En el caso del
cuerpo humano por ejemplo, la complejidad e indivi-
dualidad de las trayectorias de los diferentes flujos
(producto de la evolucion -iteraciones- de las especies),
pueden darnos un ejemplo de lo importante que es €l
diseno exitoso del flujo en los edificios. Es interesante
ver en nuestros cuerpos la coexistencia del flujo 6seo
(estructural) con el flujo de las sensaciones, de la sen-
sibilidad o comunicacioén, claramente separado de las
funciones alimenticias o de desechos, la oxigenacion o
la actividad quimica de nuestro cuerpo. Todos fluyendo
en una coordinacion e individualidad maravillosa. Cuan-
do existe una malformacion natural o accidental, la
funcionalidad corporal inevitablemente se degrada,

causando una mala calidad de vida, con un posible de-
terioro de la imagen fisica. En el ambito arquitectoénico,
cuando los elementos estructurales de un edificio no
son légicos, cuando los usuarios no fluyen adecuada-
mente en el espacio o cuando la trayectoria de los
flujos tiene problemas operativos, se considera que es
un edificio malformado.

En nuestra continua busqueda por imitar a la natu-
raleza y/o a los elementos cotidianos de la vida para
aplicarlos a soluciones arquitecténicas, entendimos que
el Partido Arquitectdnico de la Torre Reforma, debia es-
tar definido por tres muros de concreto expuesto, dis-
puestos en forma de libro abierto, con un canal vertebral
en la parte posterior, disefilado para alojar al espacio
servidor. Este canal permite a los flujos del edificio funcio-
nar correcta e individualmente, claramente separado del
espacio servido (espacio habitable), que se encuentra ubi-
cado al frente del edificio, por tomar ventaja de las vistas
dominantes que hay hacia el Bosque de Chapultepec.

Estos muros dan forma al inmueble, conforman y
contienen el volumen, soportan el peso de la estructura,
toman gran parte de los esfuerzos sismicos y transmiten
la carga del edificio al suelo a través de los mismos
muros gque se empotran en el suelo, trabajando como
elementos de cimentacion por friccion. La tercer fachada
esta formada por catorce pares independientes de tenso-
res que transmiten la carga hacia los muros portantes del
edificio, dando forma a la estructural diagonal (Structural
Diagrid). El sistema de los tensores diagonales es res-
ponsable de los movimientos horizontales en la fachada
acristalada, dando forma al mismo numero de clisteres
con 4 niveles cada uno. La individualidad de los tensores
diagonales permite que ésta fachada se rote en busque-
da de las mejores vistas hacia el Bosque de Chapultepec,
permitiendo a la vez aumentar el area rentable de los
pisos superiores. (Ver fig. 3)

Este giro en la fachada genera un cantiléver 14 me-
tros sobre la casona catalogada que rodea al lobby
principal. Para preservar la casona catalogada, fue ne-
cesario desplazarla temporalmente 18 metros, con el
fin de obtener una mejor area en los sétanos del edifi-
cio para satisfacer la desproporcionada demanda local
de estacionamientos. La claridad y fuerza de los ele-
mentos arquitectdnicos permiten al proyecto incorporar
el diseno espacial y funcional del inmueble en un solo
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Torre Reforma

Transfer: Nivel 23 / Level 23

Mid Rise: Nivel 27 / Level 27

High Rise: Nivel 47 / Level 47

Azotea / Rooftop

Fig. 3 Flujo Estructural. L. Arg. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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Vistas Dominantes

/ Dominant View

Ventilacion Natural
Natural Ventilation

Fig. 4 Croquis Esquemdtico. L. Arg. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright

concepto, definido Unicamente por los tres grandes mu-
ros, con una clara separacion de los espacios servidos
y servidores. (Ver fig.4)

El espacio servido, con sus impresionantes vistas
hacia el Bosque de Chapultepec, cuentan con una es-
pacialidad unica por la carencia de columnas estructu-
rales. La falta de columnas permite a los usuarios una
libre adaptacion del area de oficinas y de las instala-
ciones deportivas y comerciales del edificio. Para Ben-
jamin Romano, la eliminacidon de las columnas en sus
proyectos ha sido una constante del trabajo realizado,
logrado por el entendimiento de las fachadas como ele-
mentos estructurales y no como fronteras entre interior y
exterior con grandes y estériles cargas a la estructura.

Otro concepto mexicano que se incorpord al edificio,
son los patios ajardinados de triple altura, que contempld
el tipico concepto de ventilacion cruzada. Cada clister de
4 pisos tiene un jardin privado entendido como una ex-
tensidn del espacio publico dentro del edificio, disenado
con luz y ventilacion natural, que penetra al sitio a través
de las aberturas o rasgaduras de los muros de concreto.

Las paredes vy los patios de triple altura estan disefa-
dos estructuralmente para permitir la flexion de los
muros de concreto para el caso de eventuales movi-
mientos sismicos, permitiendo la liberaciéon de la enb
ergia. El cuarto nivel de cada cluster actia como cinturdn
estructural para integrar los espacios servidos y servi-
dores del edificio. (Ver fig. 5)

Los patios permiten al equipo de extraccion me-
canica limpiar nocturnamente el aire viciado de las
oficinas del dia anterior, logrando un ahorro energético
adicional. (Ver fig. 6)

Para comprender correctamente el flujo del viento en
el edificio, se desarrolld un “cor” (Computational fluid dy-
namics; Dindmica de Flujos) en la Universidad Pennsylva-
nia, con resultados que permitieron disenar eficiente los
sistemas del aire acondicionado. (Ver fig. 7)

Cada cluster trabaja con su propio programa MEP
(mecanico, eléctrico e hidrosanitario) compartimentalizado
que permite mejorar la eficiencia de los flujos: eléctri-
camente se instalaron seis transformadores en el edificio
para convertir 23.000V en 480V y se instalaron 14 trans-

DEPARTAMENTO DE PROCESOS Y TECNICAS DE REALIZACION - AREA DE ADMINISTRACION Y TECNOLOGIA PARA EL DISENO 31



formadores pequenos en cada cluster para convertir
480V en 220V, minimizando el tamano del conductor
eléctrico y maximizando la eficiencia (por pérdidas de
voltaje) del conductor. Los generadores de energia en
emergencia fueron disefados para suministrar en
23.000V, permitiendo que la doble red eléctrica (redun-
dante) se utilice cuando ocurre una falla de energia en
la ciudad. (Ver fig. 8)

Los servicios de voz y los datos se transmiten a
través de dos conductos verticales independientes;
uno se utiliza con propdsitos de seguridad controlando
elevadores, el refugio de incendio y el control de acceso,
y el segundo ducto maneja los sistemas de comunica-
cion digitales de los inquilinos. (Ver fig. 9)

Desde tres diferentes ubicaciones, los tanques de
agua funcionan minimizando el uso de energia para las
bombas de agua, garantizando la demanda (por grave-
dad) de agua potable y de un posible conato de incen-
dio. Un sistema compartimentado de depdsitos de
agua en el Ultimo sétano maneja las aguas potables,
crudas, pluviales y recicladas, que son bombeadas a
los diferentes usuarios y tanques de los niveles 30 y 57,
que distribuyen el agua segun la demanda por altura.

Las aguas residuales y de lluvia son tratadas local-
mente para ser reutilizadas en las torres de enfriamiento
y mingitorios de los primeros 10 niveles (por requeri-
mientos especificos de la certificacion Leep), y para riego
de jardineria reduciendo a cero la descarga de aguas
residuales al sistema local de drenaje. (Ver fig.10)

La proteccion térmica de las tres fachadas mini-
miza la incidencia del flujo solar, reduciendo la de-
manda de agua helada del sistema de aire acondi-
cionado, generada por tres equipos enfriadores
(Chillers) de 433 TR cada uno, ademas de un equipo
de 209 rT dedicado para dar servicio 7/24 a los inqui-
linos en sus sistemas 1. El diseno contempla el uso
eficiente del espacio, con una alta comprension del
impacto climatico y del confort de sus habitantes,
logrando una importante reduccion del 25,4% en el
consumo de energia, en comparacion con edificios
similares en la Ciudad de México. Gracias a esto, el
edificio obtuvo la certificacion pLATINUM LEED (maxima
certificacion) en 2016.
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Fig. 6 Patios Ajardinados. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright

Debido a un extrafio codigo de la ciudad, 1100 plazas
de aparcamiento tuvieron que ser integradas, comprome-
tiendo el flujo eficiente de acceso y salida de los usuarios.
El acceso al estacionamiento de los sdtanos funciona por
dos calles distintas con una rampa de acceso perma-
nente, una salida permanente y una rampa bidireccional
para ser utilizada alternativamente. Asimismo se instald un
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Fig. 7 Flujos de Ventilacion y Aire Acondicionado. Alfonso Merchand. 2016 LBR&A. Copyright
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Fig. 8 Flujos de Energia Eléctrica y Gas LP. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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Fig. 9 Flujos de Automatizacion, Voz y Datos. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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Torre Reforma
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Fig. 10. Flujo Hidrosanitario. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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Fig. 11 Flujos Peatonales y Vehiculares. L. Benjamin Romano. 2016. LBR&A. Copyright
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sistema de estacionamiento robdtico con servicio de
cuatro equipos redundantes entre si con accesos y sa-
lidas independientes. El flujo peatonal accede al edificio
desde dos calles diferentes, mientras que los servicios
y residuos se manejan a través de la tercera calle.

El edificio se divide en cuatro bloques diferentes de
espacios: las instalaciones comerciales y deportivas;
los clusters bajos de oficinas y los clusters medios y
altos de oficinas. Los usuarios de los pisos altos y me-
dios (High y Mid Rise) llegan al Sky Lobby del piso 23,
a través de ascensores de alta velocidad, mientras que
los usuarios de los cuerpos bajos (Low Rise) toman los
elevadores en el primer piso. Las instalaciones depor-
tivas y el area comercial utilizan accesos diferentes
desde la calle al nucleo de elevadores. (Ver fig. 11)

Dada la altura del edificio y en respuesta al estudio de
egresos, se instalaron elevadores que funcionan en caso
de incendio, por lo que se acondicionaron refugios contra
incendio a la entrada de cada grupo de elevadores en los
niveles de oficinas. Las escaleras de emergencia con su
refugio de incendios, los cubos de ascensores, los banos
publicos y los ductos verticales de las instalaciones mer,
comparten la misma columna vertical del espacio servi-
dor, definido desde el Partido Arquitectdnico. Los ascen-
sores High Rise y Shuttle son los Unicos con equipos
de alta velocidad en el edificio, que en conjunto permi-
tieron un reducido consumo energético de 281.9 KW
de todos los elevadores.

El proceso de construccion de la torre puede ser
entendido como una parte integral del diseno arquitec-
tdnico y estructural, con una clara respuesta al proceso
de colado, a las visuales y aberturas necesarias para
los equipos mecanicos. La fragmentacion del proceso
de colado de los muros expuestos permite al concreto
direccionar las grietas que se pudieran generar por ten-
siones sismicas del material. La concepcion del espa-
cio y estructura, el proceso de construccion y la
complejidad del proyecto, por la pequena huella del
edificio, son visibles tanto en el exterior como en el
interior en una armoniosa convivencia volumétrica,
donde la Arquitectura es estructura y es comporta-
miento energeético.

COMPILACION ARTICULOS DE INVESTIGACION 2018

CONCLUSIONES

El deseo humano de vivir en un contexto urbano inevi-
tablemente aumentara el uso de la tipologia de los ras-
cacielos. Los disenadores de rascacielos han estado
obsesionados con la imagen acristalada de los edifi-
cios, dando poca atencién al comportamiento energé-
tico y de flujos en los edificios. Tales acciones afectan
la eficiencia energética y estructural, el confort humano
y la calidad del espacio interior y exterior, elevando por
consecuencia el costo inicial de la construccion, y el
mantenimiento permanente del edificio.

La buena comprensién del Partido Arquitectdnico,
basada en sus flujos, en su contexto e Integracion
estructural, asi como una en el uso de la adecuada
interpretacion de la arquitectura vernacula, puede ayu-
dar a lograr el objetivo que la aia (American Institute of
Architecture) tiene para el afno 2030, que pretende lo-
grar una huella libre de Carbono, en los edificios, mis-
mos que seran disefados para consumir Cero Energia
en términos ambientales. Net Zero Energy Buildings.
(Ver Fig. 12)

RESULTADOS

* Area construida: 89.657 SQ. Metro

® Toneladas de acero estructural: 9.502 toneladas;
(105.98 Kg / SQ, Metro)

® Consumo de energia disefado: 4,551 kw. De-
manda de energia neta de 2.731 kw

¢ Capacidad mecanica: 1.508 Toneladas de refrige-
racion (18.096.000 BTU)

® Aguas residuales hasta el drenaje: O

¢ Eficiencia energética total; 25.4%

® Aparcamiento (Codigo de la ciudad): 1100 unidades.
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ENTENDIENDO EL PARTIDO ARQUITECTONICO DE UN RASCACIELOS, BASADO EN SUS FLUJOS, SU FORMA, CONTEXTO URBANO E
INTEGRACION ESTRUCTURAL

it ‘H\\\\\ ;\‘\\\\f\x\ = . NI
Fig. 12 Imégenes Generales. Alfonso Merchand. 2016. LBR&A. Copyright
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En 2015 Design Week México encabezado por el Arquitecto Emilio Cabrero y con el apoyo
del Gobierno de la Ciudad de México lograron la designaciéon de la misma como “Capital
Mundial del Disefo” World Design Capital WDC CDMX 2018, dicha asignacion la otorga la
WDO (World Design Organization) cada dos anos, y por primera vez fue adjudicada a una
Ciudad en América. El enfoque general planteado por el Comité de WDC fue el de Diseno
Socialmente Responsable a través de 6 tematicas generales a desarrollar en eventos proto-
colarios (bajo lineamientos de laWDO) y lo que finalmente se denominé Agenda Local. Es en
ésta ultima que la Universidad Auténoma Metropolitana decidié incorporarse a las activida-
des del Circuito Inter Universitario conformado por las escuelas de diseno de la zona metro-
politana de la ciudad de México y en el que participaron instituciones de educacion superior
como el ITESM, la UNAM, Universidad Iberoamericana, Universidad del Valle de México, Uni-
versidad La Salle, Universidad Anahuac, Universidad Centro y la Escuela de Diseno del INBA.
Una vez conformado este Circuito el Comité de WDC generé el denominado “Pasaporte Uni-
versitario” mediante el cual los alumnos de Disefio de estas instituciones podrian acceder a
las actividades de todas ellas.

El Area de Investigacion “Administracion y Tecnologia para el Disefio” de la UAM Azcapotzal-
co, Division de Ciencias y Artes para el Disefio y especificamente del Departamento de Pro-
cesos y Técnicas de Realizacion habia realizado ya en 11 ediciones previas el Congreso Inter-
nacional “Administracion y Tecnologia para la Arquitectura, Disefo e Ingenieria” Durante el
Xl evento en septiembre de 2017, la Maestra Graciela Kasep del Comité de Design Week nos
acompano como ponente en el ciclo de conferencias y compartié con la comunidad de
Diseno de la UAM Azcapotzalco los objetivos y alcances de WDC CDMX 2018.
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