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RESUMEN

El articulo define la metodologia BIM, resalta la importancia del administrador en el
proyecto ejecutivo en la construccion de la obra arquitecténica contemporanea, asi
como el perfil del personal necesario para la metodologia.

Asi mismo desarrolla una comparacién entre cada una de las etapas de la
administracion de obra tradicional vs la administracion de obra a través de BIM, asi
como sus diferentes dimensiones.

PALABRAS CLAVE

Administracién, proyecto ejecutivo, BIM
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Introduccion

La incoporacion de tecnologias de la informacion y comunicacién cada vez son mas
comunes. Por lo que la tecnologia se ha desarrollado e incoporardo a la gestion de la
obra. Para la realizacion de este articulo, se debera entender la administraciéon de obra
como el proceso de planear, organizar, controlar y dirigir para lograr construir o

consolidar el proyecto ejecutivo.

Figura No. 1 Administracion de una obra
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Fuente: Elaboracion propia.
En la figura no. 1 se encuentran definidas cada una de las funciones del proceso de

administracion de una obra.

Proyecto ejecutivo.
Para lograr los objetivos organizacionales en la consecucion de la obra arquitectonica
es necesario basarse en el instrumento rector llamado proyecto ejecutivo y que en

nuestra experiencia se puede definir como:
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El proyecto ejecutivo es el instrumento rector de la obra arquitectéonica en su etapa

de construccién, que contiene la informacion del tipo técnico, de orden, administrativa

y normativa, proporcionada de forma veraz, clara, completa y oficializada, y cuyo
objetivo fundamental es suministrar las instrucciones necesarias y suficientes para

gfjecutar con exactitud y en todas sus partes la idea original del disefio.

El proyecto ejecutivo comprende (entre otros documentos) la siguiente informacion, que

se muestra en la Figura No. 2

Figura No. 2 Proyecto ejecutivo y documentos integradores
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Fuente: Elaboracion propia.

El proceso para la culminacién de la obra arquitecténica comprende cuatro fases que se
establecen de forma lineal y secuenciadas dentro del método de disefio , que se
muestran en la Figura No. 3
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Figura No. 3 Fases de un proyecto ejecutivo
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Fuente: Elaboracion propia.

La integracion digital de la informacioén, del proyecto ejecutivo a la construccion
de la obra.

En los ultimos veinte afos se ha vivido una revolucion en las Tecnologias de la

Comunicacion e Informaciéon que, al ser incorporadas al trabajo de disefio en

arquitectura, han transformado radicalmente la disciplina y dado que el pensamiento del
disefio esta ligado a los medios de representacion, el abanico de posibilidades se ha

ampliado con la expansion de las nuevas herramientas digitales que existen en el
mercado en la actualidad.
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Figura no. 4 Tecnologia BIM en el Proyecto Ejecutivo
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Fuente: http://www.studioseed.net/education/courses/generative-design/revit/octubre
2013

La Tecnologia BIM es un programa de computo de la familia de Autodesk, que permite
el desarrollo de una metodologia de generacion y gestion de las representaciones
digitales de las caracteristicas fisicas y funcionales de espacios arquitectonicas,
incluyendo el factor tiempor y el dinero.

En los nuevos esquemas tecnologicos el proyecto se administra a través de la

herramienta BIM, que puede ser dividida en tres sectores: BIM disefio, BIM ejecucion y
BIM operacién
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Figura No. 5 Proyecto ejecutivo a través de BIM
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Fuente: Elaboracién propia

Estos nuevos esquemas tecnoldgicos que han venido a modificar el proceso de disefio

también han modificado el esquema organizacional de la obra fundamentalmente en el
perfil profesional de la gente encargada de su ejecucion.

En el organigrama tipico de una obra la divisién logica, 6ptima y ordenada asigna
funciones técnicas y administrativas a cada uno de los integrantes.
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Figura No. 6 Organigrama y distribucioén de las funciones.
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Fuente: Elaboracion propia.

El departamento Técnico es el que tiene mayor injerencia en las actividades de control
y planeacion de la productividad, de avances y cobros, por lo tanto este es el sitio
natural para la ubicaciéon de los nuevos cambios administrativos que integren

digitalmente toda la documentacion del proyecto ejecutivo.
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Figura No. 7 Planeacion del disefio y departamento Técnico.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con la tecnologia BIM el perfil del lider del Dpto. de tecnologia de la informacién

debera modificarse con tendencia hacia conocimientos mas amplios sobre programas

de codmputo enfocados a disefio y construccion.

Conclusion.

La incoroporar las tecnologias de la informacién y la comunicacion en los programas de
estudios de la Licenciarura en Arquitectura, resulta relevante y necesario; debido a que
cada vez mas empresas requieren que su equipo de trabajo cuente con ciertas

caracteristicas y competencias para poder insertarse en el mundo laboral.
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