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INTRODUCCION
ORGANIZACION FiSICA DE LA OBRA DE CONSTRUCCION

Para una buena organizacién en la ejecucién de la obra es necesario conocer el terreno, sus
dimensiones, vias de acceso, tipo de suelo, forma topogréfica, etcétera. Ya estando en el terreno, se
deberd tomar en cuenta una bodega para los materiales a utilizar en la obra, tener un campamento
de personal, oficina de campo y el personal administrativo necesario, médulos sanitarios de acuerdo
al nimero de trabajadores, considerar el trinsito de material asi como su senalizacién indicando por
donde circular, cémo y dénde hacer la caseta de vigilancia, reloj checador, botiquin para primeros

auxilios o médico en su caso y energia eléctrica en caso de que la obra sea grande.

Obra.- Edificio Saint Regis. Paseo de la Reforma y Rio Tiber, Colonia Cuauhtémoc, D.F.
(Fotografias. Arq. Alberto Ramirez Alférez)

El lugar para la oficina de obra suele elegirlo cada contratista. Existe una amplia gama de casetas de
obra que abarca desde las de estructura de madera hasta las prefabricadas, oficinas méviles e incluso

campers o remolques. Si la importancia de la obra lo amerita, pueden proporcionarse oficinas
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separadas para el encargado de la obra, el supervisor nombrado por el propietario, el personal

administrativo y el director responsable y corresponsable de la obra.

Los requerimientos minimos acostumbran estar fijados por las reglamentaciones de los diversos
paises a menos que se trate de:

1. Casetas transportables para un tiempo no superior a 6 meses.

2. Casetas fijas para un tiempo no superior a 6 semanas.

3. Cualquier tipo de caseta para un uso que no supere las 21 horas por hombre y semana.

4. Oficina para uso exclusivo de personal de subcontratistas.

Dimensiones para espacios de trabajo en oficinas de campo:
Oficina para el encargado y un ayudante mds una previsién para 3 visitantes (representantes técnicos,

autoridades competentes, etcétera).

Requiere una altura libre media interior de 2,40 metros considerando una superficie y un volumen

minimos por persona de 3,7 m2 y 11,7 m3, respectivamente.
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Oficina de campo movil.

ORGANIZACION DE LOS DE MATERIALES
Los materiales empleados en la construccién deberdn cumplir con las siguientes disposiciones:
Los materiales de construccién deberdn ser almacenados en las obras de tal manera que se evite su

deterioro o la intrusién de materiales extranos.

El director responsable de obra, deberd vigilar que se cumpla con el reglamento y con lo especificado

en el proyecto, particularmente en lo que se refiere a los siguientes aspectos:

108 \



ADMINISTRACION Y TECNOLOGIA PARA EL DISENO / ANUARIO 2010

1. Propiedades mecdnicas de los materiales.

2. Tolerancias en las dimensiones de los elementos estructurales como: medidas de claros, secciones
de las piezas, dreas y distribucién del acero y espesores de recubrimientos.

3. Nivel y alineacién de los elementos estructurales.

4. Cargas muertas y vivas en la estructura incluyendo a las que se deban a colocacién de materiales
durante la ejecucion de la obra.

Podran utilizarse diferentes procedimientos de construccién cuando en el desarrollo de la construccién
alglin material no pueda, por motivos ajenos al constructor, ser proveido y lo tenga que implementar
en el proceso de ejecucién de la obra previa autorizacién del Departamento correspondiente, para
lo cual el director responsable de obra presentard una justificacién de idoneidad detallando el
procedimiento propuesto y anexando, en su caso, los datos de los estudios y los resultados de las
pruebas experimentales efectuadas a los materiales propuestos. Esto podria modificar la organizacién
del acomodo de los materiales en la obra, por lo que seria recomendable visualizarlo desde el

comienzo de la misma.

SEGURIDAD DEL PERSONAL Y SEGURIDAD DE LA OBRA
Implementos generales de seguridad

Proteccién en la obra

La proteccién de la edificacién consiste en el conjunto de medidas que se toman y de trabajos de
cardcter provisional que se hacen con el propdsito de prevenirse de los riesgos que la construccién
genera para las personas o los bienes propios o ajenos. Por este motivo deberd contemplarse dénde,

cémo y cudndo serdn colocadas especificamente dichas protecciones.

Tapiales: Valla perimetral para limitar y controlar en determinados puntos el acceso y la salida de
personas, materiales o vehiculos (hasta qué limite y altura, con qué material, etcétera).En la puerta
de entrada se debe tener facilidad para que el vigilante cumpla la tarea de control de acceso a la obra,

del movimiento de personal y de los suministros.

Campamento: Construcciones provisionales para uso del personal y para el depésito de materiales e
implementos. Aunque varfa ampliamente en su diseno, disposicién y tamano segtin las caracteristicas
de la obra, el campamento debe proveer los espacios minimos para satisfacer las necesidades de
la construccién como oficinas, almacén, vestuarios, agua potable, servicios sanitarios, y depdsitos

varios -desperdicios y escombros.
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Sanitarios portatiles para la obra.

Delimitacién de zonas: Demarcacién con fines de seguridad y eficiencia de las dreas de maniobra
de maquinaria pesada, de circulacién horizontal, de transporte y de circulacién vertical mediante
senales y barreras.Es conveniente delimitar las diferentes zonas de la obra a fin de poder controlar su
adecuada utilizacién por parte del personal y evitar los peligros que se derivan cuando no se toman
tales precauciones.

Barreras y defensas: Elementos fijos o méviles localizados en ciertos puntos para limitar fisicamente
el paso de personas, maquinas o vehiculos (durante todo el tiempo de la obra o por determinados

periodos) en sitios donde se produzcan riesgos o puedan causar estorbo a los trabajos.

Vias y circulaciones provisionales: Pasos para peatones y/o vehiculos a fin de racionalizar los flujos
de personas y equipos con miras a mantener la seguridad y el orden en la obra; al exterior de la
misma podrdn ser necesarias vias para uso publico, como pasadizos cubiertos, protegidos por los
costados, hechos con materiales resistentes, con pisos de madera sin resaltos y con rampas de acceso

en los extremos.

Sefializacién: Avisos, letreros, simbolos, luces y demds senales para destacar las zonas de peligro, de
acceso prohibido, de uso obligatorio del casco de seguridad, dreas restringidas y de estacionamientos.
Segtin su objetivo, pueden considerarse las senales de informacién general, de reglamentacién, de
prevencién de accidentes y de peligro propiamente dichas. Para que puedan cumplir su cometido,
tales senales deberdn ser claras, destacadas, fijas, con el tamafo y la ubicacién debida y colores para

los fondos y letras que mayormente las destaquen en referencia a ciertos puntos clave de la seguridad.

Iluminacién: Deben mantenerse las sefales luminosas apropiadas en las labores nocturnas asi como
en zonas oscuras donde la poca visibilidad implique riesgo de accidentes atin de dia y en sitios como

los pozos de excavaciones.
Limpieza: Organizacién de la cuadrilla de operarios para despejar escombros, elementos o materiales,

y mantener los sitios de trabajo en razonables condiciones de seguridad ya que deficiencias en este
aspecto son causa de accidentes.
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El orden y la limpieza de la obra a veces hacen necesario ejecutar instalaciones provisionales para la
evacuacion y el depésito temporal de sobrantes y desperdicios como conductos y contenedores de

basura.

Desinfeccién: Saneamiento de letrinas, desagiies, pozos sépticos, y, en general, de aquellos sitios
donde se desarrollen procesos contaminantes causados por bacterias, se produzcan emanaciones,
olores o se den agentes patdgenos que motiven condiciones antihigiénicas peligrosas para la salud
del personal.

Proteccién de vecindades: Existe una gama muy amplia de alternativas en cuanto a las medidas
especiales que deben tomarse para proteger las edificaciones y las propiedades vecinas a la obra
(asi como a sus usuarios) de los peligros remotos o inminentes, pequenos o grandes, que puedan
correr por causa de los trabajos de la construccién, por ejemplo: descompensacién de suelos al
excavar el terreno donde se asentard la nueva construccién, perdida de niveles fredticos que provocan

hundimientos de las construcciones existentes, etcétera.

Primeros auxilios: Equipo de elementos y medicamentos bdsicos para atender los accidentes.
Ademds del botiquin, pueden incluirse, en algunos casos especiales, otros medios de atencién como

camillas, sillas de ruedas y sistema de oxigeno.

Botiquin minimo para la obra.

Los primeros auxilios son cuidados de emergencia que en forma inmediata se prestan a las victimas
de accidentes de trabajo o de una dolencia stbita hasta que se les proporciona la debida atencién

médica idénea.
Pese a su cardcter temporal y no especializado, si los primeros auxilios se presentan oportunamente
pueden, en ciertos casos, lograr la pronta recuperacién del paciente, conseguir una incapacidad

temporal en vez de permanente y atin significar la diferencia misma entre la vida y la muerte.
p p y g y

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, salvo accidentes relativamente leves, el tratamiento

que requieren con urgencia las personas lesionadas superan los conocimientos, la capacidad y los
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recursos que en la obra se les pueden prestar; por tanto, la atencién inmediata a un accidentado o

enfermo no excederd estrictamente de lo que deben ser los primeros auxilios.

Cuando se trate entonces de accidentes cuya atencidn exige implementos mds completos que los
del botiquin y mayor nivel de preparacién por parte de la persona encargada de utilizarlos (como
las camillas para movilizar a los accidentados con fracturas o los equipos de oxigeno para casos de
asfixia) se requiere recurrir sin demora ni improvisacién al auxilio de la correspondiente institucién
de salud que cuente con el personal y los medios apropiados para atender el caso.

Extintores: La adecuada seleccidn, ubicacidn, revisidn periddica y recarga de los equipos manuales
para apagar incendios son puntos bésicos del control de la seguridad. No debemos menospreciar
estos implementos durante la ejecucién de los trabajos ya que ha habido casos en que estando la obra

en el proceso de ejecucion se llegan a presentar incendios.

Hay que senalar que los incendios son de diferente clase segin los materiales que les dan origen y

los alimenta.

Extintor de didxido de carbono (nieve carbénica).
Caracteristicas de los extintores:

Agua a presion: Los extintores de agua bajo presién son disefiados para proteger dreas que contienen
riesgos de fuego clase A (combustibles sélidos). Aplicaciones tipicas: carpinteria , industrias de

muebles, aserraderos, depdsitos, hospitales, etcétera.

Agua pulverizada: Los extintores de agua pulverizada son disefiados para proteger todas las
dreas que contienen riesgo de fuego clase A (combustibles sélidos) de forma eficiente y segura.
Aplicaciones tipicas son: servicios aéreos, edificios de departamentos, bancos, museos, oficinas,
hospitales, centros de cémputo, industrias de electrénica, centros de telecomunicaciones, escuelas,

1 http://es.wikipedia.org/wiki/Extintor"
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supermercados, etcétera. No contamina el ambiente, no afecta la capa de ozono (O.D.P.=0) y no

produce calentamiento global (G.W.P=0).

Es un agente limpio, no es téxico, no produce problemas respiratorios y no deja residuos posteriores
a la extincién. Es de eficiente desempeno: manga disefiada para brindar al operador una mayor
visibilidad y una fécil maniobrabilidad. La boquilla genera un spray muy fino que aumenta el poder

refrigerante; no produce shock térmico ni conduccién eléctrica.

Aguay FFF (Espuma): Los extintores de agua con AFFF bajo presién son disenados para proteger
dreas que contienen riesgos de fuego clase A (combustibles sélidos) y clase B (combustibles liquidos

y gaseosos). Aplicaciones tipicas: industrias quimicas, petroleras, laboratorios, transportes, etcétera.

Diéxido de carbono (CO2): Los extintores de diéxido de carbono son disefiados para proteger
dreas que contienen riesgos de incendio clase B (combustibles liquidos) y clase C (corriente eléctrica)
asi como fuegos de origen eléctrico (equipos eléctricos bajo tensién). Aplicaciones tipicas: industrias,

equipos eléctricos, viviendas, transporte, Comercios, escuelas, aviacion, garajes, etc.

Polvo quimico universal ABC: Los extintores de polvo quimico seco ABC son disefiados para
proteger dreas que contienen riesgos de fuego clase A (combustibles sélidos), clase B (combustibles
liquidos), clase C (corriente eléctrica). Son apropiados para fuegos eléctricos. Aplicaciones tipicas:
industrias, oficinas, viviendas, transporte, comercios, escuelas, aviacién, garajes, etcétera. De todos

los agentes extintores es el de mayor efectividad brindando una proteccién superior.

Polvo quimico seco BC: Los extintores de polvo quimico son disenados para proteger dreas que
contienen riesgos de incendio clase B (combustibles liquidos) y clase C (combustibles gaseosos).
Son apropiados para fuegos eléctricos. Aplicaciones tipicas: industrias, equipos eléctricos, viviendas,

transporte, comercios, escuelas, aviacidn, garajes, etcétera.

Polvo quimico seco D: Los extintores de polvo quimico seco son disenados para proteger dreas que
contienen riesgos de fuego clase D (metales combustibles como litio, sodio, aleaciones de sodio y
potasio, magnesio y compuestos metélicos). Estd cargado con polvo compuesto a base de borato de
sodio. Al compuesto se le trata para hacerlo resistente a la influencia de climas extremos por medio

de agentes hidréfobos basados en silicona.

Manejo de planos y documentos: En las oficinas se deberd integrar un archivo seguro y limpio,

16gico y de facil acceso, con un control de entradas y salidas muy estricto sin excepcién de altos jefes.

Aunque parezca un derroche costoso, es recomendable tener copia de cada plano, actualizdndolos si

es necesario, con lo cual se evitard la extraccién de un archivo hasta donde sea posible.
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Para el caso de sistema computarizado como son los planos, memorias, notas y documentos debe
revisarse cuidadosamente el producto intangible (software) con claves confidenciales de acceso para
autorizar, sin excepcién de altos jefes o autoridades, en el caso de los componentes de la misma
computadora (hardware) la proteccién que recomiende la marca comercial, y en lo posible para

ambas cosas designar personal responsable y exclusivo al puesto.

Manejo de informes de avance (escrito, grifico, fotogrifico y fisico)
Los trabajos de informe escrito deben contener:

1. Un resumen ejecutivo. Al entregar el informe, es conveniente considerar en primer término un
resumen de una cuartilla, o cuando mucho dos, cuyo objeto sea el de informar a los directivos sobre
cada una de los aspectos mds trascendentes sin necesidad de leer todo el texto. De esta manera se
puede informar con prontitud sobre el contenido con la ventaja de que si algiin asunto llama su

atencion en forma especial se podrd conocer el detalle leyendo tinicamente lo que le interesa.

2. Indice. Este es un elemento imprescindible en la elaboracién de un trabajo serio y su omisién

demerita mucho la calidad de nuestra labor de informacién.

3. Cuerpo del informe. Esta es la parte central y la mds importante, al mismo tiempo es la Gnica

parte imprescindible; requiere todo el cuidado y atencién para su elaboracién la cual debe tener:

* Estructura
* Orden

e Claridad

* Objetividad

Trabajos del informe gréfico:

Es un medio sintetizado y traducido de niimeros e ideas a figuras geométricas y/o tridimensionales
como puede ser desde la sencilla recta pasando por circulos, curvas, combinadas hasta figuras en
revolucién o en movimiento.

Trabajos del informe Fisico:

Es la presentacién de una muestra fisica observada, se acompana con informe de campo para su mejor

)

entendimiento; podemos citar “muestras de corazén” en concretos simples o armados, “capas” de

suelo compactado mecdnicamente, membranas adheridas protectoras e incluso los mismos aparatos

de medicidn.
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Implementos generales de seguridad

Es recomendable que la persona que este a cargo de la ejecucién de la obra se cerciore que su personal
esta inscrito por ley ante el IMSS, de no ser asi, habrd notificarlo a la empresa con la finalidad de que
se tomen decisiones para su aseguramiento y evitar en la medida de lo posible problemas de indole

legal a futuro.

En el caso de subcontratacién con empresas legalmente establecidas, éstas serdn las responsables
de su personal y esto deberd quedar asentado en la contratacién de los servicios a utilizar para que,
en el caso de una peticién por las autoridades respectivas de aclaracién del pago de cuotas obrero-
patronales, estén presentes los respectivos contratos para su revisién y en su caso aprobacién por la

autoridad competente.

Capacitacién del personal en las empresas

En el ano de 1970 en México, la Ley Federal del Trabajo establecié como obligacién de las empresas
el capacitar a sus empleados; para 1977 la capacitacién para el trabajo se convierte en un derecho
para el trabajador y en 1978 se origina el sistema de capacitacién y desarrollo. La capacitacién y
el desarrollo son programas que ayudan a los empleados a que se preparen integralmente como
personas; ademds, con la capacitacidn, se le proporcionan al empleado conocimientos sobre todos
los aspectos técnicos del trabajo. El pequeno empresario debe evaluar cémo se estdn llevando a cabo
las funciones (en caso de que ya este establecido) para determinar si necesita o no un programa de
capacitacién. Se debe de entender como una inversion de la empresa. El empleado la debe de ver
como la inversién que hace la organizacién para el desarrollo en el dmbito laboral con la finalidad
de que ocupen posibles nuevos puestos o para evitar malos hédbitos en el trabajo. La capacitacién

favorece a la cultura organizacional de la empresa.

Objetivos de la capacitacién

No todos los beneficios de los programas de capacitacién de una organizacion se originan en las
entidades corporativas. Los empleados ganan sobre una base personal de su exposicién alas experiencias
educativas; especialmente los programas de desarrollo de administradores. La capacitacién busca

lograr ciertos objetivos.

Objetivo general de la capacitacién:
“Lograr la adaptacién del personal para el ejercicio de determinada funcién o ejecucién de una tarea

especifica en determinada organizacién”.

Objetivos particulares de la capacitacion:
-Incrementar la productividad.
-Promover la eficiencia del trabajador, sea obrero, empleado o funcionario.

-Proporcionar al trabajador una preparacién que le permita desempenar puestos de mayor
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-Promover un ambiente de mayor seguridad en el empleo.

- Ayudar a desarrollar condiciones de trabajo mds satisfactorias mediante los intercambios personales

surgidos con ocasién de la capacitacién.

- Promover el mejoramiento de sistemas y procedimientos administrativos.

- Contribuir a reducir las quejas del personal y proporcionar una ética de trabajo mds elevada.

- Facilitar la supervisién del personal.

- Promover ascensos sobre la base del mérito personal.

- Contribuir a la reduccién del movimiento del personal, como renuncias, distinciones y otros.

- Contribuir a la reduccién de accidentes de trabajo.

- Contribuir a la reduccién de los costos de operacién.

- Promover el mejoramiento de las relaciones humanas en la organizacién y de la comunidad interna.

Niveles que deben compartir la capacitacién

Ya definidos los objetivos de un programa de capacitacién, se procede ahora a senalar los niveles que

deben compartir la capacitacién.
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Diferencias y semejanzas entre capacitacién, desarrollo y adiestramiento.

En todos los casos

Adiestramiento

Capacitacion

Desarrollo

Actividad planeada.

Es a nivel

operativo.

Es a nivel

administrativo.

Se da por igual.

Satisfacer las
necesidades de la
empresa, legales y

de los empleados.

Conocimientos
técnicosy
habilidades

(psicomotores).

Conocimientos
técnicos,
cientificos y
administrativos e

intelectuales.

Conocimientos
técnicos,cientificos
y administrativos e

intelectuales cono

Cambio de
habilidades y

aptitudes.

Facil control de
herramientas de
trabajoy

magquinaria.

Para hacer mas
aptas sus funciones
de mandos,
intermedios y

gerenciales.

Para hacer mas
aptas sus
funciones

ejecutivas.

Transmisién de

conocimientos.

Es un marco de

seguridad.

Marco de lider

experto.

En un marco de

desarrollo integral.

Mejorar el
desempeiio de las

actividades.

En las areas
requeridas para su

manejo.

Mejor
Funcionamiento

Gerencial.
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Propésitos de la capacitacién
La capacitacion se divide en:

1. Adiestramiento
2. Desarrollo

Con base en la experiencia préctica profesional se concluye que son 8 los propésitos fundamentales

que busca la capacitacién y son los siguientes:

1.- Crear, difundir, reforzar, mantener y actualizar la cultura y valores de la organizacién. El éxito
en la realizacién de estas cinco tareas, dependerd del grado de sensibilizacién, concientizacién y

comprension.

2.- Clarificar, apoyar y consolidar los cambios organizacionales. Las técnicas educativas modernas y
la psicologia humanistica aplicada a la vida de las organizaciones han dejado claro que el cambio de
conducta del capacitado es indicador indiscutible de la efectividad del aprendizaje. Los verdaderos
cambios de actitud en sentido evolutivo logrados invariablemente mediante procesos educativos
son requisito indispensable y plataforma bésica para asegurar cambios en las organizaciones. Ante la
permanencia del cambio en nuestro entorno, este segundo propdsito constituye una aplicaciéon de

gran demanda y actualidad.

3.- Elaborar la calidad del desempefio. Identificar los casos de insuficiencia en los estindares del
desempenio individual por falta de conocimientos o habilidades significa haber detectado una de
las mds importantes prioridades de capacitacién técnica, humana o administrativa; sin embargo,
habrd de tenerse presente que no todos los problemas de ineficiencia encontraran su solucién
via capacitacién y que en algunos casos los problemas de desempefio deficiente requerirdn que la
capacitacidn se dirija a los niveles superiores del empleado en quien se manifiesta la dificultad, pues

la inhabilidad directiva es indiscutible generadora de problemas de desempeno.

4.- Resolver problemas. La alta direccién enfrenta cada dia mds la necesidad de lograr metas
trascendentales con altos niveles de excelencia en medio de diversas dificultades financieras,

tecnoldgicas, administrativas y humanas.

5.- Habilitar para su promocién. El concepto de desarrollo y planeacién de carrera dentro una
empresa es una practica directiva que atrae y motiva al personal a permanecer dentro de ella. Cuando
esta préctica se apoya sistemdticamente en programas de capacitacién que permiten que la politica
de promociones sea una realidad al habilitar integramente al individuo para recorrer exitosamente el

camino desde el puesto actual hacia otros de mayor categoria y que implican mayor responsabilidad.
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6.- Induccién y orientacién del nuevo personal en la empresa. Las primeras impresiones que un
trabajador o empleado obtenga de su empresa habrdn de tener un fuerte impacto en su productividad
y actitud hacia el trabajo y hacia la propia organizacién. La alta direccién y las relaciones industriales
se asegurardn que exista un programa sistemdtico que permita al nuevo colaborador conocer y

entender cuestiones como:

* Historia de la empresa.

* Misién, valores y filosofia de la empresa.

* Sus instalaciones.

* Ubicacién geografica.

* Los miembros del grupo ejecutivo.

* Las expectativas de la empresa respecto al personal.

* Las politicas generales y especificas de las relaciones industriales y recursos humanos.
* Los procesos productivos y los productos mismos.

* Los mercados y los sistemas de comercializacién de la empresa.

* Los medios y oportunidades de crecimiento dentro de la empresa asi como

los sistemas de reconocimiento.

7.- Actualizar conocimientos y habilidades. Un constante reto directivo consiste en estar alerta de
nuevas tecnologias y métodos para hacer que el trabajo mejore y la organizacién sea mds efectiva.
Los cambios tecnolégicos realizados en las empresas producen a su vez modificaciones en la forma

de llevar acabo las labores.

Es importante que desde el momento de planear este tipo de cambios, se consideren pricticamente

las implicaciones que tendrdn en materia de conocimientos y habilidades.

8.-Preparacién integral para la jubilacién. He aqui otra forma de entender la capacitacién como
responsabilidad social de la empresa. La jubilacién en México, también mal denominada “retiro”,
es una etapa vital a la que no se le otorga la importancia que realmente tiene y por lo tanto no se

destinan recursos a su planeacién adecuada.

Resulta obvio que estamos refiriéndonos a una fase de vida diferente que puede y debe ser altamente
productiva, por lo que es preciso que los planes de capacitacién consideren con anticipacién
razonable la preparacién de los individuos en periodos de prejubilacién y se les apoye, oriente y
eduque en la seleccién y realizacidn de sus nuevas actividades, el manejo de su tiempo y en las nuevas

caracteristicas de la relacién familiar y la administracién de su ahorro y presupuesto.

En sintesis, el poner en marcha esfuerzos institucionales en materia educativa representard estabilidad

y desarrollo para la empresa y mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores en general.
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CONCLUSIONES

En las Universidades y escuelas de arquitectura en general, no tienen contemplado dentro del plan
de estudios la presencia de sus estudiantes directamente en la obra, por lo que algunos profesores
haciendo esfuerzos por darle a sus estudiantes un plus, los llevan a obras ya sean particulares o
publicas, con la finalidad de que se familiaricen directamente con el medio y que observen lo que
se debe y lo que no se debe hacer en las obras. Una sugerencia es que dentro de las universidades
y escuelas donde se imparta la carrera de Arquitectura, se realicen convenios con empresas e
instituciones para que por lo menos un dia a la semana los estudiantes tomen sus clases directamente
en la obra, obviamente tomando dentro de los convenios todas las medidas de seguridad y ademads
perfectamente programadas para no obstaculizar las actividades que se desarrollen en lo cotidiano en

la ejecucién de las mismas obras de construccién.

Hoy en dia, dadas las condicionantes de trabajo, en donde la globalizacién ha permitido ese
intercambio de experiencias, tecnologia y competencias es necesario que los profesionistas en activo,
como los que se van incorporando a la planta productiva y profesional, estén capacitados para

prestar sus servicios a cualquier tipo de empresa.

Como una primera conclusién podriamos decir que esta investigacién nos ha dado ciertas bases
para la iniciacién a la administracién, organizacién y planeacién de la obra. Nos queda claro que el
director responsable de obra es la persona con méxima responsabilidad en la obras, desde el momento
en que éste otorga su firma dando su visto bueno. Ademds es el encargado en ciertas ocasiones de la
tramitacién y licencias de construccién. Debe hacer sus visitas cuantas veces sea necesario con el fin
de verificar que el Reglamento de Construcciones se cumpla, ya que es su primordial objetivo, por
lo tanto debe conocerlo perfectamente. Ademds es la persona encargada de entregar la obra con la
total satisfaccién de quien lo contrato y, por dltimo, debe entregarle una fianza de garantia la cual

comunmente es por un afo.

Los corresponsables son las personas encargadas de la seguridad estructural, disefo urbano e

instalaciones de cierta construccién donde sean requeridos.

El encargado y responsable de la ejecuciéon de una obra deberd ser una persona con toma de decisiones
acertadas y cuando se presente una situacién en la que se tenga que realizar trabajos fuera de lo
planeado, tendrd que informar a la empresa con la cual esté contratado y asi evitar cualquier tipo de

problema.

No obstante lo anterior, se tendrd que observar que todo tipo de trabajo ejecutado debera llevarse a

cabo como marque el proyecto sin existir cambios que puedan afectar la obra de construccién.
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Por lo que respecta a su funcién, tendrd que llevarse en una forma adecuada (programa de obra) la
revisién de trabajos, avances, preferentemente no tener atrasos en la obra o subsanarlos en su caso,

tener control de las estimaciones de obra, etcétera.

Si se tiene cuidado en observar y practicar estas medidas durante la ejecucién de la obra de
construccidn, se tendrd también como consecuencia un desarrollo sano de las finanzas del proyecto

y de la obra misma, asi como de los recursos materiales y del capital humano.
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